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WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Sadkowice na lata 2022-2028 powstata na mocy uchwaty
Nr XXXVII/211/2021 Rady Gminy Sadkowice z dnia 30 wrzesnia 2021r. w sprawie
przystapienia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Sadkowice na lata 2022-2028 oraz
okreslenia szczegdtowego trybu opracowania i konsultacji projektu strategii.

Gtéwnym powodem opracowania nowej strategii byta konieczno$¢ stworzenia nowego,
dtugofalowego dokumentu odpowiadajgcego oczekiwaniom i wyzwaniom wspodtczesnosci.
Istotnym powodem opracowania nowego dokumentu byta réwniez koniecznos¢
dostosowania jego zapisow do nowego paradygmatu polityki regionalnej w Polsce, majgcego
na celu zdynamizowanie rozwoju oraz redukowanie przestrzennych rdéznic rozwojowych.
Bardzo wazng kwestie stanowito rowniez zapewnienie spdjnosci pomiedzy strategig rozwoju
gminy i aktualnie obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi na poziomie wspdélnotowym,
krajowym i regionalnym, w tym w szczegdlnosci z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
tédzkiego 2030. Zasadniczym argumentem, przemawiajgcym za opracowaniem noOwej
strategii rozwoju gminy Sadkowice byta réwniez koniecznos¢ dostosowania jej celéw
i dziatan do polityki spojnosci Unii Europejskiej oraz wynikajgcych z tej polityki celdw
tematycznych, wdrazanych za pomoca krajowych i regionalnych programéw operacyjnych
finansowanych w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027.

Gtéwnym celem tworzenia dokumentu strategicznego, jakim jest Strategia Rozwoiju, jest
zdiagnozowanie priorytetowych kierunkéw rozwoju, zmierzajgcych do rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Strategia Rozwoju Gminy Sadkowice na lata 2022-2028 to dtugookresowy
plan dziatania, okreslajgcy strategiczne cele rozwoju, zawierajgcy kierunki oraz priorytety,
ktdre sg niezbedne do realizacji przyjetych zatozen.

Opracowanie Strategii Rozwoju pozwala na okreslenie najbardziej efektywnych dziatan
mogacych zapewni¢ dynamiczny rozwdj catego obszaru, stworzenie dogodnych warunkéow
dla jego rozwoju oraz powstawanie nowych inicjatyw spotecznych. Strategia stanowi ogét
planowanych dziatan, zmierzajgcych do realizacji wyznaczonych celéw rozwojowych. Jest to
sposdb, w jaki gmina zamierza realizowa¢ swojg misje. Istotng cechg strategii jest budowa
wizerunku gminy, ktéry stanowi jej swoistg wizytowke, jest zZrédtem informacji dla
podmiotéw gospodarczych, inwestoréw i spotecznosci lokalnej o dtugoterminowych
uwarunkowaniach rozwoju przyjetych przez gmine oraz o sposobach rozwigzywania przez
nig pojawiajacych sie probleméw. Strategiczne planowanie polega przede wszystkim na
wyeliminowaniu rozwigzan nierealnych. Kazda strategia jest inna, poniewaz endo-
i egzogenny wktad w programowanym przypadku jest inny. Za sprawg dokumentu
strategicznego dana jednostka terytorialna moze efektywnie wykorzysta¢ wtasne zasoby,
w tym zasoby finansowe, rzeczowe czy spoteczne oraz okresli¢ sposoby przeciwdziatania
pojawiajgcym sie zagrozeniom. Strategia stanowi zrédto zasad i zbiér rozwigzan.

Strategia Rozwoju Gminy Sadkowice na lata 2022-2028 skfada sie z dwdch zasadniczych
czesci. Pierwszg z nich jest cze$é diagnostyczna, oparta na analizie danych zastanych, ktora
pozwolita na przedstawienie sytuacji w gminie oraz mocnych i stabych stron gminy. Drugi,
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kluczowy element stanowi cze$¢ planistyczng, ktéra identyfikuje kluczowe cele, kierunki
i plany na poziomie strategicznym i operacyjnym. Dopetnienie stanowi omdwienie systemu
wdrazania i monitoringu oraz ram finansowych i Zzrédet finansowania, ktére jest niezbedne
do oceny mozliwosci realizacji strategii.

Rysunek 1. Graficzna struktura dokumentu

DIAGNOZA SYTUACI SPOLECZNO-
GOSPODARCZEJ GMINY (WNIOSKI)

KONSULTACIE SPOLECZNE
(ANKIETYZACJA, WARSZTATY ANALIZA SWOT
STRATEGICZNE)
\ MISIA | WIZJIA ~/
ROZWOJU
GMINY
=

|

PLAN STRATEGICZNY
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I. UWARUNKOWANIA PRAWNE | USTALENIA DIAGNOSTYCZNE

1.1. UWARUNKOWANIA PRAWNE | METODYKA OPRACOWANIA

PODSTAWA PRAWNA
Podstawg do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Sadkowice na lata 2022-2028 jest

ustawa z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. 2022 poz. 559), ustawa
z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2021r. poz. 1057)
oraz ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
$rodowisko (tj. Dz. U. 2021 poz. 2373). Art. 10e ust. 3 ustawy o samorzadzie gminnym
stanowi, ze strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy, o ktérych mowa w art. 10a
ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2021
poz. 1057) oraz okresla w szczegdlnosci:

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych;

3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiggniecia;

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;

6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej
mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U.
2020 poz. 1668 oraz 2021 poz. 1038), wraz z zakresem planowanych dziatan;

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych;
9) ramy finansowe i Zrédta finansowania.

Zgodnie z art. 10f. ust. 1. ustawy: Rada gminy, w drodze uchwaty, okresla szczegotowy tryb
i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb konsultacji,
o ktorych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju. Dokument strategii wymaga podjecia dziatan konsultacyjnych
z interesariuszami zewnetrznymi, ktérymi sg m.in. sgsiednie gminy i ich zwigzki, a takze
lokalni partnerzy. Oprdcz tego, projekt przedstawiony zostaje zarzgdowi wojewddztwa
w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie, okreslonych w strategii
rozwoju wojewodztwa przez zarzgd wojewddztwa (art. 10f. 1-3.).
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METODYKA OPRACOWANIA STRATEGII

Opracowanie Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Sadkowice,

Celem diagnozy jest okreslenie stanu rozwoju i struktury gminy oraz wskazanie istniejgcych
tendencji przemian, ktére bedg miaty wptyw na ksztattowanie strategicznych kierunkéw
dalszego rozwoju lokalnego gminy. Diagnoza zawiera charakterystyke stanu obecnego
gminy, pozwoli na poznanie mocnych i stabych stron gminy oraz szans i zagrozen w
najblizszym otoczeniu, co przetozy sie na mozliwos¢ wyznaczenia kierunkdw rozwoju oraz
celéw, jakie nalezy osiggnaé, by skutecznie wzmacniaé rozwdéj gminy.

Konsultacje spoteczne

Konsultacje spoteczne daja mozliwos¢ wspoétudziatu mieszkancow w budowaniu strategii.
W ramach prac nad strategig zostato przeprowadzone wsréd mieszkaricow gminy badanie
w formie ankiety internetowej udostepnionej na stronie gminy Sadkowice, ktérego celem
byto poznanie opinii mieszkancdw o obecnej sytuacji w gminie oraz o zauwazanych
problemach i zadaniach rozwojowych, wskazania mocnych i stabych stron gminy. Strategie
rozwoju to dokumenty silnie uspotecznione, gtos mieszkancéw jest istotny przy ich
tworzeniu. Dzieki ankiecie przeprowadzonej, z uwagi na pandemie COVID-19, przez Internet,
mozliwe byto poznanie rzeczywistych potrzeb lokalnej spotecznosci. Ponadto skierowano
ankiety do przedsiebiorcéw oraz organizacji pozarzadowych. Pozyskane w ramach
ankietyzacji informacje bedg miaty wptyw na zdefiniowanie kierunkéw rozwoju gminy
i zaplanowanie zadan do wykonania w perspektywie do 2028 roku. Ponadto na potrzeby
strategii przeprowadzono warsztaty planowania strategicznego, ktére miaty na celu
szczegbtowe rozpoznanie potrzeb, oczekiwan i mozliwosci odnoszgcych sie do rozwoju
lokalnego oraz nadanie poszczegdlnym zakresom dziatania okreslonych priorytetéow
(hierarchia potrzeb i celdw) z przedstawicielami spotecznosci gminnej — sottysami,
przedstawicielami placéwek oswiatowych, spotecznych i kulturalnych oraz pracownikami
Urzedu Gminy. Ze wzgledu na panujgcy stan pandemii zrezygnowano z bezposrednich
zebran z mieszkancami i spotkan srodowiskowych. Celem warsztatéw byto wypracowanie
metodga analizy SWOT danych wyjsciowych do okre$lenia optymalnych kierunkéw rozwoju
gminy. Uczestnicy spotkania mieli mozliwos¢ pisemnego wypowiedzenia sie na temat
mocnych i stabych stron gminy oraz zagrozen i szans jej rozwoju. Ponadto istniata mozliwo$é
zgtoszenia waznych dla mieszkarnicédw inwestycji i projektow inwestycyjnych oraz
organizacyjnych.

Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedna z najpopularniejszych metod analizy diagnozy sytuacji. Stuzy
porzadkowaniu i segregacji faktéw, danych i informacji pozyskanych na potrzeby
opracowania diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy. Analiza stanowi
uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdw i otoczenia danej jednostki samorzgdu
terytorialnego, utatwia tez identyfikacje problemow i okreslenia priorytetow rozwoju. Jako
gtowne zalety tej metody nalezy wskazac:
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— generowanie z otoczenia szans rozwoju oraz zagrozen hamujgcych rozwdj gminy,
szczegblnie w kontekscie efektywnego wykorzystania lokalnego potencjatu,

— diagnoza blizszego oraz dalszego otoczenia gminy,
— okreslenie mocnych punktéw oraz wskazania jej stabych stron pod katem zasobdw,
— poznanie otoczenia konkurencyjnego.

Opracowanie misji i wizji rozwoju gminy

Wizja rozwoju gminy stanowi projekcje, opis pozadanego stanu rzeczywistosci lokalnej w
perspektywie czasowej. Okredla stan docelowy, do ktérego dazyé bedzie cata gmina
rozumiana, jako wspdlnota mieszkancéw tj. wtadze samorzadowe, przedsiebiorcy,
organizacje pozarzadowe, partnerzy i instytucje, wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptynace
z wtasnych atutéw i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu. Wizja to pewne modelowe ujecie
gminy, ktoére musi odzwierciedlaé ambicje ogdtu jej mieszkancéw. Wizja powinna
odpowiadac na pytania: Jak widzimy naszg gmine?, Czego chcemy, czego oczekujemy?, Jak
chcemy, aby nas postrzegano?, Czego potrzebujg mieszkancy?

Rozwinieciem wizji jest misja, ktéra stuzy okresleniu tego, co w wyniku realizacji strategii
rozwoju uzyskajg mieszkancy. Wtasciwie sformutowana zapewnia, iz rozwdéj bedzie stuzyt
rzeczywistym oczekiwaniom spotecznym. Misja w sposéb doktadny definiuje charakter gminy
a przede wszystkim wskazuje jej atuty. Dobrze wypracowana, wraz z wizjg, pokazuje
pozytywne ujecie gminy w perspektywie czasowej. Jednoczes$nie misja stanowi wazine
przestanie, komunikujgce w najprostszy sposdb nadrzedng idee strategii rozwoju.

Sformutowanie celow

Zdefiniowane cele strategiczne i operacyjne odnoszg sie bezposrednio do wypracowanej
misji i wizji rozwoju gminy. Bazg do formutowania celéw strategicznych oraz zaplanowania
kierunkdw dziatan sg wnioski, ktére wyciggniete zostaty na pierwszym etapie prac nad
strategia, czyli wnioski z diagnozy i konsultacji spotecznych oraz analiza SWOT. Stanowig one
odpowiedz na zidentyfikowane na etapie diagnostycznym problemy oraz sg szansg na lepsze
wykorzystanie potencjatow gminy.

Opracowanie modelu funkcjonalno-przestrzennego

Model funkcjonalno-przestrzenny jest ilustracjg zatozen strategii, ktdra przedstawia
dtugookresowg wizje rozwoju gminy. Prezentacja graficzna, bedgca odzwierciedleniem
i dopetnieniem przedstawionych w dokumencie tresci, sprawia, ze wizja i kierunki rozwoju sg
bardziej przystepne w odbiorze.

Opracowanie czesci wdrozeniowej

Cze$¢ wdrozeniowa dokumentu zawiera informacje na temat mechanizmdéw wdrazania t;j.
system realizacji strategii, monitoringu, ewaluacji i aktualizacji. W celu oceny mozliwosci
realizacji zapisow w strategii okre$lone zostang ramy finansowe oraz zrédta finansowania,
ktore utatwia ocene jej realizacji.
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1.2. KOMPLEMENTRANOSC Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI

Strategia Rozwoju Gminy Sadkowice na lata 2022-2028 odnoszac sie w swych zatozeniach
(celach strategicznych, operacyjnych i kierunkéw dziatan) do wykorzystywania lokalnych
potencjatéw i rozwigzywania problemoéw, uwzglednia kontekst innych dokumentéw
strategicznych na szczeblu subregionalnym i regionalnym, a takze realizuje zatozenia
dokumentéw w przedmiotowym obszarze na szczeblu krajowym oraz europejskim.
W zwigzku z tym, komplementarnos$¢ z innymi celami, dziataniami oraz priorytetami wptywa
na skutecznosé i efektywnosé zaplanowanych przedsiewzie€.

Podstawag aktualnie obowigzujgcego systemu zarzadzania rozwojem kraju jest ustawa z dnia
6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, natomiast gtéwnymi
dokumentami strategicznymi, w oparciu o ktdére prowadzona jest polityka rozwoju s3a:
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywg do 2030 przyjeta
przez Rade Ministrow 14 lutego 2017r. oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 z
17 wrzesnia 2019r.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030

CEL GtOWNY: Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkaficow Polski przy
jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i
terytorialnym

CELE SZCZEGOtOWE: GtOWNE OBSZARY KONCENTRACIJI DZIALAN:

Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz | - Reindustrializacja

silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ | _ Rozwdj innowacyjnych firm
organizacyjn
& yina - Mateisrednie przedsiebiorstwa
- Kapitat dla rozwoju

- Ekspansja zagraniczna

Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrébwnowazony

Spdjnosc spoteczna,

Rozwdj zréwnowazony terytorialnie

Skuteczne panstwo i instytucje stuzace
wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu i

Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce

Instytucje prorozwojowe i strategiczne

gospodarczemu zarzadzanie rozwojem

- E-panstwo
- Finanse publiczne

- Efektywnos¢ wykorzystania Srodkéw Unii

Europejskiej

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) z 17 wrzes$nia 2019r.

CEL GEOWNY: Efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw terytoriéw i ich specjalizacji
dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw
mieszkancdw Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
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gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym

CELE SZCZEGOLOWE: KIERUNKI INTERWENCJI

Zwiekszenie spdjnosci rozwoju krajuw | - Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
wymiarze spotecznym, gospodarczym, gospodarczo-wschodnia Polska oraz obszary
srodowiskowym i przestrzennym zagrozone marginalizacja

- Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast $rednich  tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze

- Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego
Slaska
- Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach

zdegradowanych

- Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng

obszaréw
Wzmacnianie regionalnych przewag - Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
konkurencyjnych - Wspieranie  przedsiebiorczoéci  na  szczeblu
regionalnym i lokalnym
- Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach
Podniesienie jakosci zarzadzania i |- Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
wdrazania polityk ukierunkowanych zarzadzania rozwojem

terytorialnie - Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia

do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i

ponadregionalnym

Cele realizowane bedg poprzez zapisy uszczegdtowiajgce zawarte w strategiach oraz planach
sektorowych:

- Polityka ekologiczna panstwa 2030 z 16 lipca 2019r.,

- Strategii Sprawne i Nowoczesne Panstwo 2030 z 10 listopada 2020r.,

- Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 sierpief 2019r.,

- Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 z 27 pazdziernika 2020r.,

- Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku z 24 wrzesnia 2019r.,

- Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 z 15 pazdziernika 2019r.,

- Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczeistwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej 2022
z 9 kwietnia 2013r.,

- Aktualizacja Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty na lata 2016-2021
(aPGW), ktérego obowigzywanie zostato wydtuzone do grudnia 2022r.
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- Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty — Rozporzadzenie
Rady Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016r.

- Plan przeciwdziatania skutkom suszy — Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15
lipca 2021r. (Dz. U. 2021 poz. 1615)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego do 2030 roku jest najwazniejszym dokumentem
samorzgdu wojewddztwa o randze regionalnej, okreslajgcym wizje i cele polityki regionalnej
W wymiarze gospodarczym, spotecznym, przestrzennym oraz okre$lajgcym dziatania
niezbedne do ich osiggniecia.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego do 2030 roku

WIZJA ROZWOIJU: Harmonijnie rozwijajgce sie wojewddztwo w centrum Polski, przyjazne
rodzinom, mieszkanncom miast i obszaréw wiejskich. Region, w ktérym nowoczesna gospodarka
idzie w parze z ochrong waloréw kulturowych i przyrodniczych

CELE STRATEGICZNE: CELE OPERACYJNE:
1. Nowoczesna i konkurencyjna 1.1. Zwiekszenie potencjatu badawczego i innowacyjnego
gospodarka 1.2. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego

1.3. Wsparcie rozwoju MSP

1.4. Rozwdj sektora rolnego i zwiekszenie jego

konkurencyjnosci
2. Obywatelskie spoteczeristwo 3.1. Rozwdj kapitatu spotecznego
réwnych szans 3.2. Poprawa stanu zdrowia mieszkarncéw

3.3. Ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego

3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen 3.1. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakosci zasobdéw
Srodowiska

3.2. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu

3.3. Zwiekszenie dostepnosci transportowej
3.4. Nowoczesna energetyka w wojewddztwie
3.5. Racjonalizacja gospodarki odpadami

3.6. Zwiekszenie dostepnosci do ustug teleinformatycznych

CEL HORYZONTALNY: Efektywnie i odpowiedzialnie zarzadzane wojewddztwo

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa todzkiego

WIZJA ROZWOJU PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA: Region spéjny terytorialnie i wizerunkowo,
kreatywny i konkurencyjny w skali kraju i Europy, o najlepszej dostepnosci komunikacyjnej,
wyrozniajacy sie atrakcyjnoscig inwestycyjng i wysoka jakoscig zycia

CELE SZCZEGOtOWE:

I. Region spdjny, o zrownowazonym systemie osadniczym

Il. Region o wysokiej jakosci i dostepnosci infrastruktury transportowej
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Ill. Region o wysokiej jakosci i dostepnosci infrastruktury technicznej

IV. Region o wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego

V. Region o dobrze zachowanym dziedzictwie kulturowym

VI. Region o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej

VII. Region o krajobrazie wysokiej jakosci

VIII. Region o wysokim poziomie bezpieczeristwa publicznego

IX. Region efektywnie wykorzystujacy endogeniczny potencjat rozwojowy na rzecz zréwnowazonego
rozwoju przestrzennego

1.3. WNIOSKI Z KONSULTACIJI SPOLECZNYCH

Dla potrzeb opracowania ,Strategii Rozwoju Gminy Sadkowice na lata 2022-2028", na etapie
przygotowywania ,Diagnozy  sytuacji  spoteczno-gospodarczej Gminy  Sadkowice”
przeprowadzone zostaly konsultacje spoteczne w formie ankiety skierowanej do
mieszkarncow gminy. Informacje o prowadzonych konsultacjach spotecznych udostepniono
na stronie Urzedu Gminy Sadkowice. Gtéwnym celem przeprowadzenia ankiet byto poznanie
opinii spofeczenstwa dotyczacych gtdwnych aspektéw funkcjonowania gminy, ktore
przyczynity sie do okreslenia priorytetow rozwojowych w nadchodzgcych latach.

Ankietyzacja przeprowadzana byta rownolegle z toczagcymi sie pracami nad opracowaniem
diagnozy i stanowity punkt wyjscia do rozmdéw podczas zorganizowanego spotkania
warsztatowego. Ze wzgledu na panujacy stan pandemii zrezygnowano z bezposrednich
zebran z mieszkacami i spotkan Srodowiskowych. W warsztatach strategicznych wazieli
udziat przedstawiciele spotecznosci gminnej — sottysi, przedstawiciele placéwek
oswiatowych, spotecznych i kulturalnych oraz pracownicy Urzedu Gminy. Celem warsztatow
byto wypracowanie metodg analizy SWOT danych wyjsciowych do okreslenia optymalnych
kierunkéw rozwoju gminy. Uczestnicy spotkania mieli mozliwos¢ pisemnego wypowiedzenia
sie na temat mocnych i stabych stron gminy oraz zagrozen i szans jej rozwoju. Ponadto
istniata mozliwos$é zgtoszenia waznych dla mieszkancéw inwestycji i projektow
inwestycyjnych oraz organizacyjnych.

Wykres 1. Ocena warunkow zycia w gminie Sadkowice (wyniki procentowe)
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Ocena poszczegdlnych obszaréw zycia w gminie Sadkowice (wg ilosci oddanych gtosow)

NAJLEPIEJ OCENIANE OBSZARY ZYCIA W GMINIE SADKOWICE:

Bezpieczenstwo publiczne

Dostep i jakos¢ edukacji szkolnej (poziom nauczania w szkotach)

Atrakcyjnos¢ gminy pod wzgledem prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej
Dostepnosé i jakos¢ infrastruktury wodociggowej

Jakos$¢ powietrza atmosferycznego

Aktywny Samorzad i dochéd gminy

Dostep i jakos¢ Internetu w gminie

NAJGORZEJ OCENIANE OBSZARY ZYCIA W GMINIE SADKOWICE:

Dostepnos¢ do sieci gazowej
Stan infrastruktury drogowej i okotodrogowej (chodniki, oswietlenie, przystanki)

Swiadomo$¢ ekologiczna mieszkaricdw gminy (segregacja odpaddéw, uprawy
ekologiczne)

Wsparcie osdb starszych oferowane na terenie gminy (DPS, Kluby Seniora)
Wykorzystanie mozliwosci turystyczno-rekreacyjne gminy

Dostepnosé komunikacyjna

Dostepnosé do infrastruktury sportowej na terenie gminy

Dostepnos$¢ do infrastruktury/oferta spedzania czasu wolnego dla dzieci (place
zabaw)

Dostep do infrastruktury turystycznej, miejsc rekreacji i aktywnego wypoczynku

Analiza SWOT (mozna i stabe strony gminy oraz szanse i zagrozenia jej rozwoju wedtug hierarchii

waznosci — ilosci oddanych gtosow przez respondentdw oraz uczestnikow warsztatow

MOCNE STRONY:

Dobrze rozwiniete sadownictwo i rolnictwo, dobre gleby, doswiadczenie rolnikéw
Istniejgce placowki o$wiatowe oraz ich wyposazenie i stan (szkoty i przedszkola)
Dobre wyposazenie oraz dziatalnos¢ jednostek OSP

Zwodociggowanie gminy

Korzystny uktad sieci drogowej (potgczenia miedzy miejscowosciami, potgczenia z
wiekszymi miastami, bliskos¢ autostrady A1)

Dobry stan czesci drdg na terenie gminy oraz istniejgce chodniki w czesci gminy
Wspieranie dla oséb starszych — dziatalnos¢ Klubu Seniora Promyk

Zmodernizowane Swietlice wiejskie, bedace miejscem spotkan mieszkancow
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Boiska szkolne i place zabaw, uczniowskie kluby sportowe
Dostep do podstawowej opieki medycznej

Dobra substancja zabudowy mieszkaniowej i zagrodowej (rozwéj mieszkalnictwa,
nieduzy stopien migracji zewnetrznej)

Lokalne firmy miejscem zatrudnienia dla mieszkarncéow

Dobry stan srodowiska naturalnego (tereny zielone, klimat, uksztattowanie terenu)
Preznie dziatajgce Kota Gospodyn Wiejskich

Dostep do pomocy spotecznej

Gminna Biblioteka Publiczna — perspektywy rozwoju kultury w gminie,
propagowanie czytelnictwa

Zmodernizowane urzadzenia do rekreacji nad zbiornikiem w Sadkowicach,
rozbudowa terendéw rekreacyjnych

Dostep do szerokiej pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkotach - szkota blisko
ucznia, dobra wspdtpraca z rodzicami

Zdolna mtodziez przysztoscig gminy
Preznie dziatajacy softysi
Poprawiajacy sie stan sieci energetycznej oraz oswietlenie uliczne

Budowa instalacji OZE

StABE STRONY:

Zty stan drég gminnych, powiatowych i wewnetrznych
Stan i jakos¢ infrastruktury okotodrogowej (chodniki, niebezpieczne skrzyzowania)

Maty naktad na kulture (niewystarczajgca infrastruktura — mata powierzchnia
biblioteki), staba oferta kulturalna (stabo dziatajgce swietlice wiejskie), brak miejsc
spotkan dla mtodziezy w mniejszych miejscowosciach

Brak sieci kanalizacyjnej w wiekszosci miejscowosci

Niewystarczajgca infrastruktura sportowa (brak hal sportowych, orlikéw, boiska
wymagajgce modernizacji)

Niska swiadomos¢ ekologiczna (stosowanie srodkéw ochrony roslin, eternit, dzikie
wysypiska Smieci)

Niski przyrost naturalny
Infrastruktura energetyczna (czeste wytaczanie pradu, spadki napiec)

Niewystarczajgcy dostep do zajec pozalekcyjnych (kota zainteresowan, brak basenu,
zajec karate itp.)

Brak mozliwosci rozwoju zawodowego, migracja mtodziezy, brak miejsc pracy

Braki w oswietleniu drogowym
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Zty stan rowdéw melioracyjnych przy drogach oraz pomiedzy gospodarstwami
Mata ilos¢ podmiotéw gospodarczych z branzy pozarolniczej

Brak miejsc opieki nad matym dzieckiem (ztobek, klub malucha)

Brak szerokopasmowego Internetu

Stabo rozwiniete ustugi dla osdb starszych (opiekunicze, specjalistyczne, brak
hospicjow, DPS-u)

Mata powierzchnia gminy objeta miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego

Budynek Urzedu Gminy niedostosowany dla oséb niepetnosprawnych
Niewystarczajgca promocja gminy

Brak sieci gazowej

SZANSE:

Srodki zewnetrzne unijne i krajowe

Rozwdj przedsiebiorczosci (nowe tereny, promocja, ulgi dla biznesu, tworzenie
programow)

Wspdtpraca z gminami sgsiednimi oraz ze starostwem powiatowym

Potozenie w potgczeniu miast (gmin) Biata Rawska -Nowe Miasto n/Pilicg, bliskos¢
trasy krajowej Al

Rozwdj przetwdrstwa owocowo-warzywnego

Tworzenie nowych terendw inwestycyjnych (pozyskanie inwestoréw)
Inwestycja w odnawialne zrddta energii

Wieksza subwencja na oswiate

Zdolna mtodziez

Wieksze zagospodarowanie przestrzeni publicznej (szlaki turystyczne, S$ciezki
rowerowe, estetyka miejsc publicznych)

Dofinansowanie do terenéw po PGR-ach
Czyste powietrze, tereny zielone

Zwiekszenie budzetu gminy na inwestycje sportowo-rekreacyjne (basen, korty
tenisowe itp.)

ZAGROZENIA:

Zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu (przymrozki, susza, nawatnice, gradobicia
itp.)

Spadek liczby mieszkarncow (niski wskaznik urodzen, masowa migracja, starzenie sie
spoteczenstwa)

Patologie, alkoholizm, uzywki wéréd mtodziezy
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Pogarszajgcy sie stan powietrza i wéd gruntowych
Dzikie wysypiska $mieci

Wzrost przestepczosci (kradzieze)

Polityka, konflikty miedzy pariistwami

Zanieczyszczanie srodowiska pestycydami i nawozami w zwigzku z prowadzeniem
upraw sadowniczych

Zanikanie relacji, kontaktéw miedzyludzkich

Nadprodukcja w sadownictwie

Niestabilne przepisy w zakresie ubezpieczen upraw rolniczych
Nieoptacalnos¢ produkcji rolnej i sadowniczej

Niska subwencja o$wiatowa na utrzymanie matych szkét

Woycinka laséw

Najwazniejsze przedsiewziecia do zrealizowania na terenie gminy w perspektywie do 2028 roku

Poprawa stanu drég gminnych

Poprawa stanu drég powiatowych na terenie gminy

Rozbudowa kanalizacji na terenie gminy (Lubania, Sadkowice)

Budowa gazociggu w gminie

Budowa swietlicy sSrodowiskowej w miejscowosci Sadkowice

Budowa chodnikéw przy drogach gminnych i powiatowych na terenie gminy
Budowa terenu rekreacji w Rzymcu

Budowa Sciezek rowerowych w powigzaniu ze szlakami turystycznymi i innymi
gminami

Remont swietlicy OSP Sadkowice

Budowa boiska wielofunkcyjnego przy szkole w Sadkowicach i Lubani
Utwardzenie drég dojazdowych do pdl, dziatek

Rozbudowa budynku Urzedu Gminy — poprawa warunkdw pracy pracownikéw z
dostosowanie dla oséb niepetnosprawnych

Poprawa oraz odtworzenie sieci melioracyjnej

Tworzenie miejsc rekreacyjno-sportowych (boiska, place zabaw, strzelnice, orliki,
hale sportowe, basen, korty tenisowe)

Organizacja imprez sportowych dla mtodziezy szkolnej (pitka nozna, biegi, kolarstwo,
strzelectwo, lekkoatletyka)

Budowa lub organizacja w istniejgcym budynku ztobka/ klubu matego dziecka
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- Budowa lub modernizacja budynku z przeznaczeniem na dziatalnos¢ Gminnej
Biblioteki Publicznej (utworzenie gminnego osrodka kultury)

- Rozbudowa oswietlenia drogowego

- Budowa budynku lub modernizacja istniejgcego z przeznaczeniem na lokale
socjalne/komunalne

- Zwiekszenie oferty swietlic wiejskich, organizacja zaje¢
- Doposazenie Swietlic szkolnych i placow zabaw

- Psycholog szkolny w szkofach

- Poprawa dostepnosci do lekarzy specjalistow

- Modernizacja boisk

- Budowa przyszkolnych oczyszczalni sciekow

- Modernizacja infrastruktury szkolnej (doposazenia sal lekcyjnych, remonty w miare
potrzeb)

- Rozbudowa stacji uzdatniania wody i przebudowa oczyszczalni sciekow
- Aktywizacja oséb starszych (wycieczki rowerowe, zwiedzanie okolicy)

- Poprawa s$wiadomosci ekologicznej mieszkancéw (spalanie $mieci, utylizacja
odpaddw, eternit, termomodernizacja budynkéw, instalacje OZE)

- Organizacja dodatkowych zaje¢ edukacyjnych w szkotach (kotfa zainteresowan)

1.4. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACIJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ GMINY

Celem opracowania diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy Sadkowice byto okreslenie
stanu rozwoju i struktury gminy oraz wskazanie istniejgcych tendencji przemian, ktére bedg
miaty wptyw na ksztattowanie strategicznych kierunkéw dalszego rozwoju lokalnego gminy.
Diagnoza podzielona zostata na rozdziaty prezentujgce poszczegdlne strefy funkcjonowania
gminy: zagospodarowanie przestrzenne i srodowisko, spoteczng, gospodarczg oraz
finansowg. Sfera przestrzenna obejmowata zagadnienia zwigzane z warunkami
zamieszkiwania w gminie — m.in. mobilnos¢, srodowisko, infrastrukture i mieszkalnictwo.
Sfera spoteczna uwzgledniata dziedzictwo kulturowe, przedstawia informacje zwigzane
z mieszkaricami, analizujgc strukture demograficzng, jakos$¢ i dostepnos¢ ustug publicznych
dla mieszkancow, takich jak m.in. oswiata i wychowanie, pomoc spoteczna, ochrona zdrowia.
W sferze gospodarczej przedstawiono kwestie lokalnej gospodarki, w tym takze rolnictwa
oraz rynku pracy, natomiast w sferze finansowej budzet gminy oraz plany inwestycyjne.
Analiza oparta byta na aktualnych danych statystycznych, danych zrédtowych i informacji
Urzedu Gminy Sadkowice oraz jednostek podlegtych, dlatego jest kompetentnym
i systematycznym podsumowaniem potencjatu rozwojowego gminy.

POLOZENIE, DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Gmina Sadkowice to gmina wiejska potozona w potudniowo-wschodniej czesci powiatu
rawskiego, w wojewddztwie tddzkim. Oddalona jest okoto 20 km od Rawy Mazowieckiej,
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siedziby powiatu rawskiego. Sgsiaduje od pdtnocy z gming Biata Rawska, od zachodu z gming
Regndéw (powiat rawski, wojewddztwo tédzkie) oraz od potudnia z gming Nowe Miasto nad
Pilica, od wschodu z gming Mogielnica i Bfedéw (powiat grdjecki, wojewddztwo
mazowieckie). Gmina nalezy do sadowniczego rejonu gréjeckiego a wielohektarowe
gospodarstwa sadowniczo-warzywne decydujg o gtdwnej funkcji gminy.

Powierzchnia gminy wynosi 121 km?. Administracyjnie gmina skalda sie z 34 wsi, ktére
tworzg 30 sofectw. Gmina posiada dogodne potgczenia komunikacyjne umozliwiajgce
sprawny dojazd do waznych aglomeracji miejskich. Potozona jest w odlegtosci okoto 79 km
od todzi (stolicy wojewddztwa), 82 km od Warszawy, 20 km od Rawy Mazowieckiej (siedziby
powiatu) i 23 km od Nowego Miasta nad Pilica.

Rozmieszczenie zabudowy osadniczej jest na obszarze gminy dosy¢ rdwnomierne. Tereny
poszczegdlnych miejscowosci (obrebow geodezyjnych) réini miedzy innymi: potencjat
zabudowy, tj. liczba siedlisk zamieszkania, ktére sktadajg sie na zabudowe catej wsi, struktura
przestrzenna zabudowy (uktad zabudowy) oraz charakter zainwestowania towarzyszgcego
siedliskom zamieszkania.

W przewazajgcej liczbie miejscowosci, zabudowa uksztattowana jest w formie pasm
przydrogowych. Koncentracja zabudowy wystepuje we wsiach ,parafialnych” - Sadkowice,
Lubania i Lewin oraz we wsiach - siedzibach dworéw a nastepnie painstwowych gospodarstw
rolnych lub spétdzielni - Paprotnia, Trebaczew oraz Kalen. We wszystkich miejscowosciach
wystepuje obok zabudowy pasmowej, rowniez zabudowa zagrodowa rozproszona.

Instrumentami regulujgcymi tad przestrzenny w gminie s3: Studium uwarunkowan
i kierunkdw  zagospodarowania  przestrzennego Gminy  Sadkowice (Uchwata
Nr XXXI/190/2013 Rady Gminy Sadkowice z dnia 17 grudnia 2013r.) oraz 17 uchwalonych
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Gmina Sadkowice wydaje decyzje
o ustaleniu warunkéw zabudowy oraz o lokalizacji inwestycji celu publicznego, ktére - oprdécz
plandw  miejscowych - s3 elementem  ksztattowania fadu przestrzennego.
W zagospodarowaniu przestrzennym gminy nie przewiduje sie zasadniczych zmian
w stosunku do obecnie funkcjonujacej struktury.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Pod wzgledem fizyczno-geograficznym (J. Kondracki) gmina Sadkowice potozona jest
w potudniowo-zachodniej czesci Mezoregionu Wysoczyzny Rawskiej w Makroregionie
Wzniesien Potudniowomazowieckich.

Teren gminy jest odwadniany przez rzeke Rylke, Rokitng oraz Lubianke wraz z ich doptywami.
Pola uprawne i tgki odwadniane sg poprzez sie¢ rowédw melioracyjnych. Na uzytkach
zielonych przylegtych do rzeki Lubianki zaktadane sg sztuczne zbiorniki wodne.

Wedtug regiondw klimatycznych Polski, obszar gminy lezy w poétnocno-wschodniej czesci
Regionu Srodkowopolskiego, o charakterze klimatu wschodniego, kontynentalnego, ktérego
cechg charakterystyczng jest czestsze wystepowanie dni bardzo cieptych, pochmurnych bez
opadu. Z punktu widzenia potrzeb gospodarczych, szczegdlnie potrzeb rolniczych
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i sadowniczych za niekorzystne nalezy uzna¢ niedobd6r opaddéw atmosferycznych, wysoka
czestotliwoscig wystepowania ciggéw bezopadowych (okreséow posusznych) oraz wysoka
wartoscig rocznej sumy parowania terenowego, co jest réwniez przyczyng okresowych
deficytow wody w glebie.

Wskaznik lesistosci gminy jest niski i wynosi 5,8%. Najbardziej zwarte kompleksy tworzg lasy
w Nadlesnictwa Skierniewice w Trebaczewie, Bujatach, Zabtociu, Skarbkowej i Paprotni. Lasy
prywatne gtéwnie wystepuja w potudniowej czeéci obszaru gminy (Lewin, Studzianki,
Zabtocie, Rokitnica Katy i Olszowa Wola) oraz w Trebaczewie. Charakterystycznym
elementem krajobrazu gminy sg sady zlokalizowane zwtaszcza we wschodniej jej czesci.

Najcenniejsze — pod wzgledem przyrodniczym — obszary na terenie gminy Sadkowice to:
doliny rzek oraz kompleksy lesne w Trebaczewie (rezerwat przyrody) i Bujatach (aleja drzew)
oraz parki dworskie. Ponadto na terenie gminy zlokalizowane sg 43 pomniki przyrody oraz
3 uzytki ekologiczne objete ochrona prawa. Uzytki ekologiczne na terenie gminy Sadkowice
ustanowiono na mocy Rozporzadzenia Nr 2 Wojewody Skierniewickiego z 15.01.1997r.
W sprawie uznania za uzytki ekologiczne (Dz. Urz. Woj. Skierniewickiego z 07.02.1997r.
Nr 1 poz. 2). Nalezg do nich 3 bagna o powierzchniach: 0,21ha, 0,32ha oraz 0,66ha (zrédfo -
Centralny rejestr form ochrony przyrody (crfop.gdos.gov.pl).

Na terenie gminy wystepujg gtdwnie kopaliny pospolite. Baze surowcowq stanowia ztoza
kruszyw naturalnych piaskéw i zwiréw. Na obszarze gminy znajdujg sie zfoza, z ktérego
wydobycie zostato zaniechane (Broniew, Nowe Szwejki, Trebaczew i Turobowice-Rzymiec),
ztoza zagospodarowane, eksploatowane okresowo (Lubania oraz Skarbkowa II), ztoza
o zasobach rozpoznanych szczegétowo (Skarbkowa lll, Skarbkowa 1V, Skarbkowa (zarej.) oraz
Trebaczew |) oraz ztoze eksploatowane (Zabtocie).

MIESZKALNICTWO

Koncentracja zabudowy na terenie gminy wystepuje we wsiach: Sadkowice, Lubania i Lewin
oraz we wsiach (siedzibach dworéw a nastepnie panstwowych gospodarstw rolnych lub
spoétdzielni): Paprotnia, Trebaczew, Kalen. We wszystkich miejscowosciach wystepuje obok
zabudowy pasmowej, réwniez zabudowa zagrodowa rozproszona. W Kaleniu dominuje
zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna i wielorodzinna uksztattowana w formie zwartego
osiedla mieszkaniowego przy drodze do zespotu patacowo-parkowego. W pozostatych
miejscowosciach wystepuje mieszkalnictwo prawie wyfgcznie w zabudowie zagrodowej
z niewielka liczbg zabudowy jednorodzinnej.

Jakos¢ i komfort zamieszkania na terenie gminy z roku na rok ulega stopniowemu
podwyzszeniu, a mianowicie wystepuje tendencja wzrostowa liczby izb w mieszkaniu,
wzrasta przecietna wielkos¢ powierzchni uzytkowej bedacej w dyspozycji statystycznego
mieszkanca oraz wielkos¢ powierzchni uzytkowej mieszkan. Zmiany te sg wynikiem wymiany
starej substancji mieszkaniowej i oddawania do uzytku mieszkan o wiekszym metrazu,
rozbudowy mieszkan juz istniejacych, jak rdéwniez proceséw demograficznych. Stan
techniczny budynkéw mieszkaniowych jest bardzo rdiny, przewazajg budynki w dobrym
stanie, czesto po termomodernizacji lub remoncie. Na catym obszarze wystepuje
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przemieszanie zabudowy nowej ze starg. Zwiekszajgce sie zasoby mieszkaniowe gminy,
$wiadczg o nieustannym dazeniu do poprawy warunkéw mieszkaniowych (takze mtode
pokolenia szukajg swoich wtasnych siedlisk).

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

System wodociggowy gminy zasilany jest z uje¢ wody zlokalizowanych w miejscowosciach
Studzianki, Skarbkowa, Kalen i Ktopoczyn. Dtugos¢ sieci wodociggowej na terenie gminy
wynosi 150,94 km, do ktdrej podtgczonych byto 1345 odbiorcéw (stan na koniec 2020r.). Na
terenie gminy funkcjonujg trzy biologiczne oczyszczalnie $ciekéw zlokalizowane
w miejscowosciach: Kalen (zabudowania po PGR-e), Lubania oraz Sadkowice (oczyszczalnie
przyszkolne). taczna dtugosc sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy wynosi 3 km, z
ktdrej korzysta 96 gospodarstw. W miejscach, gdzie nie wystepuje sie¢ kanalizacyjna, do
gromadzenia $ciekdw bytowo-gospodarczych powszechnie stosowane sg bezodptywowe
zbiorniki $ciekéw, okresowo oprézniane. Na terenie gminy zlokalizowane s3g réwniez
przydomowe oczyszczalnie $ciekdw. Brak w petni rozwinietego systemu wodno-
kanalizacyjnego gminy moze ograniczad jej konkurencyjnos¢ osiedlencza.

Gospodarka odpadami na terenie gminy prowadzona jest w ramach zbidrki odpadéw statych
zmieszanych oraz selektywnej zbiérki odpadéw, ktére gromadzone sg w przeznaczonych do
tego celu pojemnikach lub workach. Systemem zbiérki odpaddw komunalnych na terenie
gminy objete sg wszystkie gospodarstwa. Na terenie gminy w Sadkowicach funkcjonuje
Punkt Selektywnego Odbioru Odpadéw Komunalnych umozliwiajgcy mieszkancom oraz
wiascicielom nieruchomosci mozliwos¢ pozbywania sie segregowanych odpadéw.

Istniejgcy system zasilnia gminy Sadkowice zaspokaja obecne oraz perspektywiczne potrzeby
elektroenergetyczne odbiorcéw. Teren gminy Sadkowice zasilany jest za pomoca stacji
transformatorowych SN/nN o mocy znamionowej dostosowanej do wystepujacych potrzeb
lub przewyiszajgcej te potrzeby. Istniejgce typy stacji umozliwiaja w miare potrzeby
wymiane transformatoréw na jednostki o wiekszej mocy. Ogdlnie stan eksploatowanej
infrastruktury elektroenergetycznej (LSN, nn, stacje trafo) na terenie gminy ocenia sie jako
dobry.

Na terenie gminy Sadkowice nie istnieje sie¢ oraz urzadzenia gazu przewodowego. Z gazu
ziemnego korzysta jedynie kilkanascie gospodarstw przy granicy wschodniej wsi Jajkowice
i Skarbkowa — sie¢ prowadzona jest z terenu wojewddztwa mazowieckiego. Pozostali
mieszkancy do celéw socjalno-bytowych wykorzystuja gaz ciekty propan-butan
dystrybuowany w butlach.

Na terenie gminy Sadkowice nie funkcjonujg scentralizowane systemy ogrzewania. Wszystkie
obiekty i mieszkania na terenie gminy zasilane sg w ciepto na potrzeby grzewcze oraz na
przygotowanie cieptej wody uzytkowej z wtasnych indywidualnych Zzrédet. Kottownie dziatajg
gtdéwnie w oparciu o wegiel, ekogroszek, olej opatowy, energie elektryczng i drewno.

Obecnie coraz powszechniejsze staje sie wykorzystanie odnawialnych Zrdédet energii do
zaspokajania potrzeb energetycznych, w tym do pozyskiwania energii elektrycznej. Instalacje
takie bedg powstawaty przy indywidualnych budynkach mieszkalnych.
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DEMOGRAFIA

Gmina Sadkowice liczy ogdétem 5461 mieszkaricow, w ciggu ostatnich 5 lat liczba ludnosci
spadfa o ok. 4%. Wskazniki demograficzne gminy pokazuja poziom zaawansowania procesu
powolnego starzenia sie jej ludnosci. Wysokie wartosci wskaznikdw obcigzenia
demograficznego maja niekorzystny wptyw na lokalny rynek pracy. Wysoki wskaznik oznacza
sytuacje, w ktérej zbyt duzy odsetek ludnosci utrzymuje sie z socjalnych zrédet dochoddw. Ze
spoteczno-ekonomicznego, a takze demograficznego punktu widzenia istotna jest relacja
ludnosci w wieku nieprodukcyjnym do ludnosci w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten
informuje o stopniu ekonomicznego obcigzenia ludnosci stanowigcej potencjalne zasoby
pracy ludnoscig pozostatg. Przyczyng deformacji struktury wieku mieszkancéow gminy sg
gtéwnie wzmozone migracje, przy utrzymujacym sie ujemnym wskazniku przyrostu
naturalnego.

Do niekorzystnych zjawisk demograficznych zachodzgcych w gminie nalezg sukcesywny
spadek liczby ludnosci gminy, zmniejszajgca sie liczba ludnosci w wieku produkcyjnym,
starzenie sie spoteczenstwa — zbyt mata rdéznica pomiedzy wskaznikami oséb w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym oraz prognozy demograficzne zaktadajgce dalszy
spadek liczby mieszkanncow.

POMOC SPOLECZNA | OCHRONA ZDROWIA ORAZ BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Swiadczenia z zakresu pomocy spotecznej na terenie gminy Sadkowice realizuje Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Sadkowicach (GOPS). W gminie od kilku lat wsréd
dominujgcych powoddéw korzystania ze S$wiadczen pomocy spofecznej znajdujg sie
bezradno$é w sprawach opiekuriczo-wychowawczych, niepetnosprawnosé¢ oraz dtugotrwata
choroba. W 2020 roku w ramach realizowanych zadan przez GOPS, pomocg spoteczng
objetych zostato 250 osdéb w 77 rodzinach, natomiast prace socjalng wykonano w 32
rodzinach. Wyptacono 23 zasitki state, 16 zasitkdw okresowych, 39 zasitkdw celowych
i celowych specjalnych, dozywianiem objeto 91 oséb. Z terenu gminy 15 mieszkancow
zostato skierowanych przez GOPS do domdw pomocy spotecznej. Jedna osoba przebywa
w schronisku dla oséb bezdomnych z ustugami opiekunczymi, natomiast 2 osoby korzystaty
z ustug opiekunczych na terenie gminy.

Przy powszechnym zjawisku starzenia sie spoteczenstwa, problem opieki nad osobami
starszymi staje sie coraz powazniejszy. Niekorzystnym zjawiskiem jest rowniez liczba oséb
catkowicie samotnych. Ludzie starsi i samotni potrzebujg szczegdlnego rodzaju wsparcia,
ktdre zapewni im jak najdtuzsze utrzymanie we wtasnym srodowisku. Osobom takim nalezy
zagwarantowa¢ dostepnos¢ do ustug bytowych, urzedowych, mieszkaniowych oraz
intelektualnych i zdrowotnych. Problem ludzi starszych jest trudny do rozwigzania zwtaszcza
na terenach wiejskich, gdzie czesto brakuje odpowiedniego zaplecza zdrowotnego, ale takze
klubéw i $wietlic, gdzie starsi ludzie mogliby sie spotykaé. Od 2009 roku na terenie gminy
funkcjonuje Klub Seniora ,,Promyk”, ktéry w dawnym budynku przedszkola w Sadkowicach
prowadzi co tydzien spotkania zapewniajgc bogatg oferte kulturalng i rekreacyjna.
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Zupetnie nowym problemem, rodzgcym wielowymiarowe skutki uboczne jest pojawienie sie
pandemii koronawirusa SARS-COV-2 i wywotanej przez niego choroby COVID-19, co wigze sie
z wyzszg Smiertelnoscig oraz reorganizacja funkcjonowania zaktadéw opieki zdrowotne;j.
W szerszej perspektywie pandemia niesie ze sobg skutki zwigzane z izolacja spoteczng (np.
zaburzenia psychiczne, wzrost przemocy domowej) oraz zamrozeniem gospodarki (np. utrata
miejsc pracy, zmiana konsumpcji, zadtuzanie sie spoteczenstwa).

W gminie w zakresie infrastruktury ochrony zdrowia funkcjonuje Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Kaleniu KALMED s.c., ktory $wiadczy ustugi w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej.

Za bezpieczenstwo mieszkancéw gminy Sadkowice odpowiada Komenda Powiatowa Policji w
Rawie Mazowieckiej. Sprawami bezpieczenstwa przeciwpozarowego i ratownictwa ogdélnego
zajmujg sie Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Rawie Mazowieckiej oraz 8
jednostek OSP zlokalizowanych w miejscowosciach: Sadkowice (jednostka posiada certyfikat
KSRG), Lubania, Olszowa Wola, Zelazna, Kalen, Trebaczew, Ktopoczyn i Lutobory.

EDUKACIA, KULTURA, SPORT | REKREACJA

Gmina odznacza sie dobrg dostepnoscia do szkét podstawowych i przedszkoli. Baze
oswiatowg w gminie stanowig 4 placéwki: Zespdt Szkét w Sadkowicach, Szkota Podstawowa
w Lubani, Szkota Podstawowa w Kiopoczynie oraz Zespdét Szkolno-Przedszkolny
w Trebaczewie. W roku szkolnym 2020/2021 do szkét podstawowych uczeszczato 474
uczniéw, opieka przedszkolng objetych byto 181 wychowankdéw.

Placowki oswiatowe na terenie gminy realizujg programy profilaktyczne o zdrowym
zywieniu, o bezpieczeAstwie oraz o uzaleznieniach. Na terenie szkét organizowane sg
stosowanie do mozliwosci bezptatne zajecia dodatkowe, takie jak: kota przedmiotowe
zwigzane z realizacjg tresci programowych poszczegélnych przedmiotéw, gry sportowe
zgodnie z zainteresowaniami i mozliwosciami oraz dodatkowe zajecia wyréwnawcze.

Funkcje instytucji kultury na terenie gminy petni Gminna Biblioteka Publiczna
w Sadkowicach z filig w Lubani. Podstawowym zadaniem biblioteki jest upowszechnianie
czytelnictwa, stuzy rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb czytelniczych, edukacyjnych
i informacyjnych, upowszechnianiu wiedzy i nauki, rozwojowi kultury. Ponadto organizacjg
zycia kulturalnego na terenie gminy zajmujg sie miedzy innymi: Swietlica Srodowiskowa
w Bujatach, Lubani, Lewinie i Rzymcu oraz swietlice przy OSP w Olszowej Woli i Lutoborach.
Na terenie gminy funkcjonujg kluby sportowe: Akademia Pitkarska Sadkowice, Ludowy
Uczniowski Klub Sportowy (LUKS) ,Sadkowice” - dziatajgcy przy Zespole Szkot
w Sadkowicach, Sadkowicki Ludowy Uczniowski Klub Sportowy ,Lubania”- dziatajgcy przy
Zespole Szkét w Lubani oraz Ludowy Klub Sportowy ,,BIO-SAD Sadkowice”.

DZIEDZICTWO KULTUROWE | AKTYWNOSC SPOLECZNA

Na stan i zasobno$¢ gminy w obiekty zabytkowe bezposredni wptyw miaty zaistniate
zdarzenia historyczne. Na terenie gminy zachowaty sie liczne $wiadectwa historii - zabytki
architektury - swiadczgce o rozwijajgcym sie przed wiekami osadnictwie. W chwili obecnej
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reprezentujg je dwory i zabudowania gospodarcze oraz parafialne koscioty rzymsko-
katolickie wraz z obiektami towarzyszacymi.

Aktywnos$¢ spoteczna mieszkarnicdw gminy przejawia sie w dziafalnosci stowarzyszen,
fundacji, kot oraz innych organizacji i zwigzkéw, ktére poprzez swojg dziatalnos¢ chronia
dorobek kulturalny poprzednich pokolen, stuzg mtodziezy, uczg postaw ekologicznych, dbaja
o rozwdj spoteczno-kulturalny gminy. Z gming wspétpracuje 8 jednostek OSP oraz 6 Kot
Gospodyn Wiejskich, kluby sportowe: Szkolny Ludowy Uczniowski Klub sportowy w Lubani
oraz Akademia Pitkarska Sadkowice. Ponadto na terenie gminy dziata Stowarzyszenie
Przyjaciot Szkoty Podstawowej w Kfopoczynie oraz Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Trebaczew.
Preznie dziatajgcg nieformalng organizacja pozarzadowq jest Klub Seniora ,PROMYK”,
rekrutujacy sie gtdwnie z cztonkdw Polskiego Zwigzku Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw oraz
inicjatywa spoteczna pod nazwa ,Wie$ Jabtkowa” w Sadkowicach utworzona w ramach
wiosek tematycznych, projektu realizowanego przez Lokalng Grupe Dziatania ,Kraina Rawki”,
ktdrej cztonkiem jest gmina Sadkowice.

AKTYWNOSC GOSPODARCZA | ROLNICTWO

Wielko$¢ i potencjat lokalnej gospodarki odgrywa kluczowag role w okreslaniu celow
rozwojowych w strategii. Aspekty gospodarcze zwigzane z liczbg przedsiebiorstw, ich
aktywnoscig oraz wielkoscig lokalnego rynku pracy uznawane sg czesto za gtéwne czynniki
rozwoju lokalnego. Na terenie gminy brak jest duzych zaktadéw przemystowych.
Funkcjonujgce podmioty gospodarcze to przede wszystkim mate i srednie zaktady rodzinne.
Do wiodacych branz w gminie nalezy sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw, ustugi
ogolnobudowlane, handel i naprawy pojazdéw samochodowych, przetwérstwo owocow
i warzyw. Ogétem w gminie zarejestrowanych jest w systemie REGON 245 podmiotéw
gospodarki narodowej (dane GUS). Rynek pracy na terenie gminy ksztattowany jest gtéwnie
przez sektor prywatny - ponad 94% ogdlnej liczby podmiotdw gospodarczych nalezy do
sektora prywatnego, co Swiadczy o aktywnosci ekonomicznej mieszkaricdw gminy.

Gmina Sadkowice jest gming rolniczg. Uprawia sie tu gtéwnie owoce, gmina nalezy do tzw.
»grojeckiego zagtebia owocowego”. Powierzchnia upraw drzew i krzewéw owocowych
zajmuje ponad 45% powierzchni uzytkdw rolnych w gminie. Ponadto uprawiane sg zboza
i ziemniaki (okoto 40% uzytkowanych gruntéw).

Na terenie gminy zlokalizowane sg obreby rolnicze, gdzie grunty orne zajmujg ponad 80% ich
powierzchni, nalezg do nich: Lewin, Przytuski, Turobowice Kolonia, Rzymiec, Pilawy, Szwejki
Wielkie, Gogolin i Celindw. Uprawia sie przede wszystkim: zyto, mieszanki zbozowe, owies,
pszenzyto i pszenice oraz ziemniaki, ogdrki i kapuste. Najwieksze powierzchnie sadéw
wystepujg we wschodnich i centralnych rejonach gminy, w sotectwach: Nowy Kalen, Nowe
Sadkowice, Broniew, Zaborze, Nowy Ktopoczyn i Ktopoczyn. W gminie Sadkowice uprawia sie
gtéwnie jabtonie, wisnie i grusze, a ponadto: $liwy, bordwki, truskawki, porzeczki i czeresnie.
Na bazie produkcji zbéz rozwija sie hodowla trzody chlewnej i bydta.
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RYNEK PRACY

Sadkowice s3 gming wiejskg o charakterze rolniczym (sadownictwo i warzywnictwo),
gospodarka rolna pozostaje wiodgcy dziedzing gospodarki gminy. Analiza rynku pracy
i struktury zatrudnienia jest trudna, poniewaz brak jest danych okreslajgcych liczbe osdéb
pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie. Szacunkowo mozna przyja¢, ze
80% ogodtu ludnosci gminy jest zwigzana z gospodarstwami rolnymi (jest to odsetek ludnosci
pozostajacy we wspoélnym gospodarstwie domowym z uzytkownikami indywidualnych
gospodarstw rolnych i dziatek rolnych).

Analiza statystyczna rynku pracy pokazuje na przestrzeni ostatnich kilku lat wzrost liczby
0sOb pracujacych zawodowo w gminie w stosunku do ogdétu mieszkancow. Pozytywnym
trendem na rynku pracy jest niskie bezrobocie, ktére w latach 2016-2019 ulegto spadkowi.
Trend taki obserwuje sie na terenie catego kraju.

W wyniku wprowadzonego w marcu 2020 roku stanu zagrozenia epidemicznego a nastepnie
stanu epidemii nastgpito ,,zamrozenie” gospodarki a to z kolei miato wptyw na wszystkie
wskazniki rynku pracy. Wprowadzone restrykcje w pewnym stopniu przyczynig sie do
ograniczenia liczby miejsc pracy czy utrudnienia w przekraczaniu granic panstwa, co bedzie
miato szczegdlne znaczenie dla 0séb pracujacych poza granicami kraju.

BUDZET | POLITYKA INWESTYCYJNA GMINY

O mozliwosciach rozwoju kazdej jednostki terytorialnej decydujg jej mozliwosci finansowe,
ktére w znacznym stopniu warunkujg to, jakie mozna na danym etapie stawiac cele oraz
w jaki sposdb te cele osiggaé. Podstawowym elementem analizy sytuacji finansowej jest
bilans dochoddéw i wydatkéw budzetowych. Gmina samodzielnie prowadzi gospodarke
finansowg na podstawie uchwaty budzetowej gminy. Budzet gminy jest rocznym planem
dochoddw i wydatkéw oraz przychoddw i rozchoddw tej jednostki.

Gtéwnym rodzajem dochoddéw budzetowych, ktére warunkujg mozliwosci rozwojowe gminy,
tak jak kazdej innej jednostki terytorialnej s3 dochody wtasne, czyli srodki uwarunkowane
poziomem lokalnej aktywnosci. Wysokos$é dochoddéw witasnych zalezy przede wszystkim od
poziomu zamoznosci spotecznosci lokalnej, ktéra odprowadza podatek dochodowy od oséb
fizycznych oraz poziomu zainwestowania gminy, ktéry wptywa na skale dochodéw z tytutu
podatku CIT i podatku od nieruchomosci. W roku 2020 gmina Sadkowice pozyskata dotacje
na wspotfinansowanie zadan inwestycyjnych m.in. ze Srodkéw UE, z budzetu wojewddztwa
na realizacje zadan wtasnych majatkowych, z Funduszu Drég Lokalnych, ze sSrodkéw
przeciwdziatania COVID-19 oraz z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Podatki i optaty lokalne stanowig najistotniejsze zrédto dochodow
wtasnych gminy. W roku 2020 wptywy z tytutu podatkéw i opfat stanowity 17,34% dochoddéw
gminy. Poziom zrealizowanych wydatkow majgtkowych w 2020 roku stanowit 8,65%
wykonanych wydatkow ogdtem. Sg to wydatki poniesione gtdwnie na: oswiate i wychowanie
oraz edukacje i opieke wychowawczg (35,24% ogdétu wykonanych wydatkéw), pomoc
spoteczng i rodzine (34,69% ogdtu wykonanych wydatkéw), administracje publiczng (9,35%

24


http://pl.wikipedia.org/wiki/Doch%C3%B3d
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wydatki_bud%C5%BCetowe
http://pl.wikipedia.org/wiki/Przych%C3%B3d_%28ekonomia%29

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SADKOWICE NA LATA 2022-2028

ogobtu wykonanych wydatkdéw), rolnictwo i fowiectwo (6,35% ogoétu wykonanych wydatkéw,
transport i tgcznos¢ (5,57% ogdtu wykonanych wydatkéw) oraz gospodarke komunalng i
ochrone srodowiska (4,77% ogétu wykonanych wydatkow).

Dziatania gminy w ramach kilkuletniej perspektywy finansowej obejmujg przede wszystkich
przedsiewziecia infrastrukturalne w gospodarce wodno-kanalizacyjnej, inwestycje
infrastruktury drogowej oraz projekty zwigzane montazem instalacji fotowoltaicznych,
termomodernizacjg budynkéw i wymiang Zrédet ciepta. Nowe inwestycje publiczne to
element sprzyjajacy nie tylko podnoszeniu jakosci zycia mieszkaricdw, ale takze poprawiajacy
uwarunkowania dla rozwoju przedsiebiorczosci czy budujacy przyjazny wizerunek obszaru
dla kazdego z jego uzytkownikow. Na te dziatania sktada sie zwykle budowa lub
modernizacja istniejgcej infrastruktury. Poczynione inwestycje to zwykle giéwny czynnik
przyciggajacy zewnetrznych inwestoréw, koto zamachowe dla miejscowego rynku
budowlanego, ale takze element polityki spotecznej i sSrodowiskowej: pozwala niwelowaé
bezrobocie, zwieksza¢ komfort zycia (parkingi, chodniki), a takze wptywac na poprawe stanu
Srodowiska.

Opracowana strategia obejmuje nowg perspektywe unijng 2021-2027. Ze wzgledu na
wymagany udziat wtasny beneficjentéw wazna jest dbatos¢ o zapewnienie dobrego
planowania finansowego. Utrzymanie réwnowagi pomiedzy dochodami a wydatkami w
perspektywie wieloletniej ta zadania realizowane wspdlnie przez Rade Gminy oraz Woéjta
Gminy.

1.5. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest to jedng z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod analitycznych
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego, pozwala poréwnaé
silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia wewnetrznego, z szansami
i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takie okresli¢ ich
wzajemne oddziatywanie.

Analiza SWOT:

- mocne strony to cechy, ktére wyrdziniajg gmine od innych jednostek i stanowig jej
przewage konkurencyjng,

- stabe strony to negatywne cechy gminy, generalnie bedace konsekwencjg ograniczen
szeroko rozumianych zasobdw lub zaniedban w kontekscie rozwoju,

- szanse to korzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym gminy, ktére witasciwie
wykorzystane mogg stanowi¢ dla niej istotny impuls rozwojowy,

- zagrozenia to niekorzystne zjawiska zewnetrzne o réznym charakterze, ktére moga byé
powazng barierg rozwoju dla gminy.
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SEABE STRONY

MOCNE STRONY

SZANSE

\‘i.»:’; ROZENIA

Analizy dokonano w oparciu o wnioski z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy
Sadkowice, danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych na etapie
diagnozowania, przeprowadzonych badan ankietowych wsréd mieszkancéw, informacji
z Urzedu Gminy Sadkowice oraz wnioskéow z przeprowadzonych warsztatéw planowania
strategicznego.  Zdiagnozowane  potencjaty jak réwniez mozliwe  zagrozenia
i ograniczenia traktowane sg jako punkt wyjscia do sformutowania celdw i kierunkéw
rozwoju.

ANALIZA SWOT DLA GMINY SADKOWICE

MOCNE STRONY - Dobrze rozwiniete rolnictwo i sadownictwo — zagfebie
sadownictwa

- Wysoki poziom produkcji sadowniczej

- Zwodociggowanie gminy

- Dobre, zyzne gleby
- Dobrze rozwinieta przedsiebiorczos¢ w  zakresie
sadownictwa

- Istniejgce placéwki oswiatowe oraz ich wyposazenie i stan
- Dobry stan srodowiska naturalnego

- Zmodernizowane Swietlice wiejskie, bedace miejscem
spotkan mieszkarncéw

- Korzystny uktad sieci drogowej (potaczenia miedzy
miejscowosciami, pofgczenie z powiatem, bliskos¢
autostrady A1)

- Dobre wyposazenie oraz dziatalno$¢ jednostek OSP

- Dziatalnos¢ Kot Gospodyn Wiejskich

- Dostep do podstawowej opieki medycznej oraz pomocy
spotecznej
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- Wspieranie 0s6b starszych — dziatalnos¢ Klubu Seniora
PROMYK

StABE STRONY

S0

=

- Zty stan techniczny niektérych drég oraz braki w
infrastrukturze okotodrogowej (chodniki, parkingi, Sciezki
rowerowe itp.)

- Brak petnego skanalizowania gminy

- Niewystarczajgca baza i oferta sportowa i rekreacyjna

- Brak bazy lokalowej dla powstania instytucji kultury

- Mata powierzchnia gminy objeta miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego

- Bariery architektoniczne w budynkach uzytecznosci
publicznej (m.in. budynek Urzedu Gminy)

- Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa gminy oraz
migracja ludzi mtodych

- Niewystarczajgco rozwiniety system oswietlenia ulicznego
- Brak gazu ziemnego

- Niewystarczajgca promocja gminy

- Niska swiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow (stosowanie
srodkdéw ochrony roslin, eternit, spalanie odpaddw, dzikie
wysypiska $mieci itp.)

SZANSE

&

- Mozliwos$¢ pozyskania srodkéw z funduszy z perspektywy
finansowej UE na lata 2021-2027 oraz $Srodkéw krajowych
na realizacje projektéw infrastrukturalnych oraz spotecznych
- Harmonijny i zrbwnowazony rozwéj gminy

- Rozwdj przetwodrstwa owocowo-warzywnego

- Tworzenie nowych terendéw inwestycyjnych (pozyskanie
nowych inwestorow z réznych dziedzin gospodarki)

- Realizacja dziatan promujgcych gmine

- Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej i
okotodrogowej

- Realizacja inwestycji zwigzanych z odnawialnymi zrédfami
energii
- Rozbudowa infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej

- Wspdtpraca z sgsiednimi gminami oraz starostwem
powiatowym

- Budowa tozsamosci i integracji mieszkarncéw

- Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej
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- Produkcja zdrowej zywnosci i ekologiczne sadownictwo

ZAGROZENIA - Zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu (przymrozki, susza,
nawatnice, gradobicia itp.)
@ 9 - Nieprzewidziane zagrozenia  powodujgce  kryzys

\) ] gospodarczy (pandemia, wojna)
- Niestabilne przepisy prawne, brak jednolitosci, rézna

interpretacja przepisow
- Ograniczone mozliwosci finansowania zadan
inwestycyjnych

- Niekorzystne zmiany demograficzne - spadek liczby
ludnosci (niski wskaznik urodzen, masowa migracja)

- Zanikanie relacji, kontaktéw miedzyludzkich, zmiana
funkcjonowania spotecznego

- Niepewna sytuacja gospodarcza kraju i panistw Unii
Europejskiej

- Patologie, wzrost przestepczosci — kradzieze, alkoholizm,
narkomania

- Zagrozenia dla srodowiska naturalnego (zanieczyszczenie
powietrza i wodd gruntowych, dzikie  wysypiska,
zanieczyszczenie pestycydami i nawozami)

- Skutki pandemii w szkolnictwie

Whioski

Diagnoza sytuacji spofecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Sadkowice oraz
przeprowadzona analiza SWOT pozwolity na okreslenie zatozen rozwojowych
i najwazniejszych barier rozwojowych gminy.

Jednym z powoddw atrakcyjnosci osiedleficzej gminy jest jej korzystne potozenie wzgledem
osrodkéw miejskich oraz dogodne potgczenia komunikacyjne umozliwiajgce sprawny dojazd
do tych osrodkéw. Wazinym walorem i czynnikiem rozwojowym gminy jest rolnictwo,
sadownictwo oraz przetwdrstwo ekologiczne. Propagowanie ekologicznych form rolnictwa
i sadownictwa doskonale wpisuje sie w obraz gminy zachecajacej do osiedlania sie na jej
terenie. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej,
przebudowa/rozbudowa drdg i infrastruktury okotodrogowej (chodniki, parkingi, sSciezki
rowerowe i piesze itp.), budowa infrastruktury gazowej oraz instalacji OZE powinny znalezé
sie wsrod gtdwnych zadan planowanych do realizacji. Ich realizacja spowoduje wzrost
atrakcyjnosci gminy. Zaniechanie inwestycji tego typu bedzie miato wptyw zaréwno na
ograniczenia w wykorzystaniu istniejgcych szans, jak i na wzmocnienie negatywnego
oddziatywania zagrozen.
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Istotne jest wzmacnianie stopnia integracji i aktywnosci lokalnej spotecznosci. Warto
wspierac aktywnos$¢ mieszkancéw i ich organizacji w tworzeniu infrastruktury i réznorodnych
form Zzycia spotecznego gminy, gdyz ma to wptyw na wykorzystanie szans i ograniczenie
zagrozen. Nalezy zwieksza¢ atrakcyjnos¢ obszaru gminy, w szczegdlnosci dla oséb mtodych
i wyksztatconych, by zacheci¢ je do pozostania i zmniejszy¢ zagrozenie migracjg zarobkowa.
Wazne jest rowniez poszerzenie oferty kulturalnej oraz rozbudowa bazy sportowej, ktére
bedag sprzyja¢ naptywowi potencjalnych mieszkarncéw (np. agroturystyka, sitownie na
powietrzu, S$ciezki rowerowe, S$ciezki zdrowia), turystow i inwestoréw. W sytuacji
starzejgcego sie spoteczenstwa (niekorzystne prognozy demograficzne) nalezy przygotowac
sie na poszerzenie ustug dla senioréw.

Aby wzmocni¢ mozliwosci finansowe realizacji przedsiewzie¢ nalezy szuka¢ mozliwosci
wsparcia dla budzetu poprzez srodki zewnetrzne. Oczywiscie wsrdd zewnetrznych
najwazniejszg opcja jest maksymalne wykorzystanie srodkéw bezzwrotnych, gtéwnie z UE
(warto zwrdci¢ uwage takze na tzw. Fundusze Norweskie oraz srodki krajowe, zwtaszcza
w obszarze infrastruktury technicznej).
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Il. PLAN STRATEGICZNEGO ROZWOJU GMINY SADKOWICE

Strategia Rozwoju Gminy Sadkowice na lata

2022-2028 opracowana zostata w uktadzie

wskazujgcym kierunek rozwoju gminy poprzez
ustalenie wizji i misji, celéw strategicznych
©

i operacyjnych a w ich ramach dziatan i zadan.
Strategia ustanawia jednoczesnie podstawy dla PQ(QlQ.
podejmowania kluczowych decyzji w przysztosci,

tworzenia planéw szczegétowych i kreowania

projektdéw o zasadniczym wptywie na rozwdj lokalny. Posiadajgc strategie gmina bedzie
dazy¢ do identyfikacji i wykorzystywania nieodkrytych dotychczas potencjatéw i szans
rozwojowych. Determinacja i konsekwencja dziatan strategicznych podejmowanych przez
wtadze lokalne wraz z wyzwalaniem i utrwalaniem aktywnosci spotecznosci lokalnej
prowadzi¢ bedzie do intensyfikowania rozwoju lokalnego.

Strategia stanowi fundament systemu zarzadzania sukcesywnym rozwojem gminy.
Rozpoznanie potrzeb i oczekiwan mieszkarncow stworzyto podstawy do okreslenia wizji i misji
gminy Sadkowice a nastepnie pozwolito na stworzenie podstaw do uruchomienia
pozadanych proceséw rozwojowych. Niwelowanie istniejgcych barier rozwoju gminy
wymaga réwnoczes$nie od rdéznych srodowisk i grup spotecznych a takze lideréw zycia
spoteczno-gospodarczego nowych inicjatyw i niekonwencjonalnych dziatain. Niniejsza
strategia powinna przyczyni¢ sie do tworzenia sprzyjajgcych warunkéw i promowania
rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz przetwdrstwa owocowo-warzywnego, do
podejmowania inicjatyw samozatrudnienia, skutecznego wspierania przedsiebiorczosci
spotecznej w formie organizacji pozarzagdowych. Powinna réwniez pozwoli¢ na wzrost jakosci
ochrony zdrowia, przyczyni¢ sie ozywiania zycia kulturalnego w gminie, powstawania
nowych inicjatyw stuzgcych spedzaniu wolnego czasu przez mieszkancéw, zwtaszcza
mtodziezy i dzieci oraz oséb starszych. Zaktada sie, ze wdrazanie strategii bedzie wynikiem
aktywnosci mozliwie duzej liczby podmiotéw lokalnych.

2.1. WIZJA ROZWOJU GMINY SADKOWICE

Wizja gminy przestawia obraz przysztego stanu gminy,

stanowigcy  wyobrazenie pozgdanej rzeczywistosci \ I /
lokalnej w perspektywie do 2028 roku. Stanowi ona ~N '
syntetyczny opis pozadan i aspiracji spotecznosci lokalnej

opracowany przez catg wspdlnote gminy, tj. wtadze

samorzgdowe, partnerdw spotecznych oraz mieszkafcow i 7 ~
ich  reprezentantéw. Wizja  ukierunkowana jest / I \
prognostycznie, okresla cel, do jakiego zmierza gmina oraz

wskazuje zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.
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Gmina Sadkowice to zagtebie sadownictwa z rozwinietym przetworstwem owocowo-
warzywnym, ekologicznym rolnictwem, z nowoczesnq infrastrukturqg techniczng, dobrq

komunikacjq, bazq sportowo-rekreacyjng, dbajgca o srodowisko naturalne, przyjazna
i atrakcyjna dla ludzi, gwarantujgca dobre warunki Zycia dla mieszkarnicow.

2.2. MISJA ROZWOJU GMINY SADKOWICE

Rozwinieciem wizji jest misja, ktéra stuzy okresleniu tego, co w

wyniku realizacji strategii rozwoju uzyskajg mieszkancy. ‘
Wiasciwe sformutowana zapewnia, iz rozwdj bedzie stuzyt

rzeczywistym oczekiwaniom spotecznym. Misja w sposéb l
doktadny definiuje charakter gminy a przede wszystkim

wskazuje jej atuty. Dobrze wypracowana, wraz z wizjg, \
pokazuje pozytywne ujecie gminy Sadkowice do 2028 roku. // '
Jednoczesnie misja stanowi wazne przestanie, komunikujgce w /
najprostszy sposéb nadrzedng idee strategii rozwoju.

Misja jest nadrzednym celem rozwoju gminy, okresla rowniez role wtadz samorzgdowych
w procesie rozwoju wspolnoty lokalnej. Zgodnie z misjg, wtadze samorzagdowe petnig role
inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategiag Rozwoju Gminy Sadkowice na
lata 2022-2028, a podejmowanych przez lideréw lokalnych, organizacje pozarzadowe,
instytucje publiczne, przedsiebiorcéw, grupy nieformalne mieszkaincéw itd. Ponadto, wtadze
samorzadowe s3 takze realizatorem wtasnych projektéw (nalezgcych do zadan wtasnych oraz
we wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego), zmierzajgcych do rozwoju
gminy Sadkowice, upowszechniania jej waloréw, utatwiania wspotpracy partneréw lokalnych
i wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Zadaniem misji jest takie motywowanie
i integrowanie mieszkanicdw oraz ugruntowanie w nich potrzeby partycypacji w rozwoju.
Wreszcie misja spetnia funkcje promujgca gmine, w szczegdlnosci wobec potencjalnych
inwestorow.

Wykorzystanie potencjatu gminy oraz wspotpraca wszystkich lokalnych
i ponadlokalnych partnerow spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych na rzecz
zrownowazonego rozwoju gminy i wzmocnienia pozycji gminy w regionie.

Zapewnienie mieszkarncom wysokiego poziom zycia, dostepu do ustug publicznych

odpowiedniej jakosci, mozliwosci ksztatcenia, rozwoju nowoczesnych gospodarstw

rolnych oraz przetwdérstwa owocowo-warzywnego a takze atrakcyjng oferte
spedzania czasu wolnego.
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U podstaw misji rozwoju gminy lezy przekonanie, iz gmina ma potencjalne szanse by staé sie
atrakcyjnym miejscem do zamieszkania, Zzycia, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
lokowania kapitatu a takze wypoczynku i spedzania wolnego czasu.

2.3. PLAN STRATEGICZNY

Strategia rozwoju gminy zbudowana zostata w oparciu

o elementy sktadowe wzajemnie sobie podlegte w hierarchii \ I /
waznosci: cele strategiczne, cele operacyjne i wynikajgce \ 7
z nich kierunki dziatan. Osigganiu przyjetej wizji i misji stuzg m
wyznaczone cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatan,

ktdre majg charakter ogdélny i okres$laja pozgdane stany

i procesy rozwojowe. Cele zdefiniowane zostaty na podstawie

diagnozy oraz przeprowadzonych konsultacji z mieszkancami

i W sposdb bezposredni nawigzujg do wizji i misji rozwoju gminy. Realizacja kierunkéw
dziatan prowadzi¢ bedzie do osiggniecia celdw. Propozycje kierunkéw dziatan wynikajg
bezposrednio z analizy, jak réwniez badan z mieszkaricami - badanie ankietowe oraz
konsultacji przeprowadzonych w trakcie zorganizowanych warsztatéw planowania
strategicznego. Sformutowane cele strategiczne rozwoju gminy przypisane zostaty do
okreslonych sfer rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego, ktére sg zalezne od
siebie i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do podejmowania dziatan w sferze gospodarczej
i spotecznej jest racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona tadu przestrzennego.
Z kolei zadania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej bedg podstawg do realizacji
zadan w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze pozytywnie wptyng na
poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej
i gospodarczej wptyng rodwniez na poprawe jakosci zycia mieszkancédw oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci przestrzeni.

CEL STRATEGICZNY I: CEL STRTEGICZNY II: CEL STRATEGICZNY IlI:

POPRAWA JAKOSCI
SRODOWISKA ORAZ
PRAWIDtOWA
POLITYKA
PRZESTRZENNA

ROZWO!
GOSPODARKI
LOKALNE)J
WZMACNIAJACY
KONKURENCYJNOSC
GMINY

AKTYWIZACIA
SPOLECZNA
MIESZKANCOW
GMINY

PRZESTRZENNY
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Cele strategiczne sformutowane w perspektywie
do 2028
realizacje

O——
O——
O——

O=——

roku, zostang osiggniete poprzez

podporzagdkowanych im  celéw
Dla ich

wyodrebniono natomiast kierunki

operacyjnych. urzeczywistnienia

dziatan -
kluczowe zadania i projekty do realizacji. Nalezy
je traktowac jako pewng propozycje, otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie,
okreslajacg ogdlne ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej
catej wspdlnoty gminy w perspektywie dfugofalowe;.

Tabela 1. Plan strategiczny rozwoju gminy Sadkowice — cele strategiczne i operacyjne

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYIJNE

CEL STRATEGICZNY |

AKTYWIZACJA SPOLECZNA
MIESZKANCOW GMINY

1.1. Rozwdj infrastruktury spoteczne;j

1.2. Zapewnienie wysokiego standardu ustug spotecznych

1.3. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego oraz integracja i
aktywizacja spoteczenstwa lokalnego

1.4. Wzrost poziomu bezpieczenistwa publicznego

CEL STRATEGICZNY II

ROZWOJ GOSPODARKI LOKALNE)J
WZMACNIAJACY KONKURENCYJNOSC
GMINY

2.1. Rozwdj przedsiebiorczosci opartej na wykorzystaniu
lokalnych zasobdw i produktéw

2.2. Wzrost konkurencyjnosci gospodarstw rolnych oraz
rozwoéj wyspecjalizowanego rolnictwa

2.3. Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy oraz
wdrazanie sytemu promocji

CEL STRATEGICZNY Il

POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA
ORAZ PRAWIDLOWA POLITYKA
PRZESTRZENNA

3.1. Poprawa dostepnosci i funkcjonalnosci infrastruktury
drogowej

3.2. Rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej

3.3. srodowiska

promocja dziatan proekologicznych

Poprawa jakosci naturalnego oraz

3.4.
zréwnowazonym rozwoju

Polityka przestrzenna oparta na

gminy
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Cel strategiczny |, ktéry zwigzany jest Scisle

z realizacjg polityki zrownowazonego rozwoju Cj‘/
w obszarze spotecznym, zaktada dziatania w E‘/
zakresie zapewnienia wysokiej jakosci ustug

spotecznych dostosowanych do zmieniajgcych sie

potrzeb mieszkancéw. Konkurencyjnos¢ gminy

bedzie przejawiaé sie w zapewnianiu lepszych warunkéw zycia mieszkancow, dbaniu o
rozwdj potencjatu ludzkiego, zapobieganie rozwojowi zjawisk patologicznych poprzez
rozbudowg infrastruktury spotecznej oraz infrastruktury rekreacyjno-sportowej. Jakos¢ zycia
wzrasta jesli wzrasta poziom, m. in.: oferowanej edukacji, lokalnej przedsiebiorczosci oraz
bezpieczenstwa, a takie poprawia sie dostep do ustug medycznych i innych ustug
spotecznych. Wazna dla rozwoju spofecznego gminy jest tak rozbudowana, zréznicowana,
oferta dla mieszkarncéw, ktéra bedzie odpowiada¢ na potrzeby kazdej grupy zawodowej,
wiekowej czy zréznicowanej ze wzgledu na pte¢, sytuacje rodzinng lub materialng, a takze
0s6b narazonych na wykluczenie spoteczne. Za poprawg jakosci ustug spotecznych idzie
rozbudowanie infrastruktury spofecznej i technicznej, uwzgledniajgce potrzeby osob
mtodych (atrakcyjnos¢ osiedlericza), ale i starszych czy chorych (atrakcyjnos¢ opiekunicza).
Dziatania podejmowane w ramach tego wymiaru bedg mie¢ na celu réwniez integracje
lokalnej spotecznosci i dazenie do wzrostu poziomu zaufania spotecznego czy eliminacje
roztamow spotecznych. Waznym elementem jest takze zachowanie unikalnych wartosci
Srodowiska kulturowego sktadajgcych sie na toisamos$¢ gminy oraz integracje lokalnej
spofecznosci i dazenie do wzrostu poziomu zaufania spotecznego, eliminacje roztamoéw
spotecznych. Ponadto wazna jest réwniez wspdtpraca gminy z mieszkaricami, inwestorami,
innymi jednostkami samorzadowymi, stowarzyszeniami, fundacjami itp..

Cel strategiczny |Il, ktéory zaktada rozwdj
gospodarczy gminy oparty jest na zasadach
zrownowazonego rozwoju - dazenie do
rownowagi pomiedzy potrzebami gospodarczymi
i wymaganiami ochrony srodowiska oraz
uwarunkowaniami przestrzennymi. Gmina ma
charakter sadowniczy i rolniczy, gdzie wystepujg
duze gospodarstwa rolne, w tym specjalistyczny przemyst przetwérstwa owocowo-
warzywnego. Sektor ten nalezy wzmacniaé, by umacniat site gminy w regionie, ale tez dawat
mozliwosci rozwoju dla mtodszych oséb. Ponadto w gminie powinny byé wspierane
wszelkiego rodzaju inicjatywy gospodarcze, w tym wspieranie mikro i matych
przedsiebiorcow, promowanie gminy w celu pozyskania zainteresowania inwestorow
zewnetrznych, wspétpraca w organizowaniu przekwalifikowan dla oséb bezrobotnych, oséb
zagrozonych wykluczeniem oraz szkoleid dla wzmocnienia kompetencji mieszkaricéw. Dla
matych gospodarstw alternatywa jest rozwdj ich dziatalnosci w kierunku produkcji zywnosci
wysokiej jakosci (ekologicznej, bez dodatkéw srodkéw chemicznych), potgczone ze
wspotpracg w tym zakresie z agroturystyky. Szansg rozwojowg dla gminy jest zbrojenie
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terenéw inwestycyjnych w celu uatrakcyjnienia jej terenu jako miejsca do inwestowania
a w konsekwencji tworzenia miejsc pracy dla mieszkancéw gminy. Ponadto gmina powinna
popularyzowac¢ wtasne zasoby wsréd potencjalnych inwestoréw zewnetrznych.

Cel strategiczny Il zaktada wzrost stopnia

wyposazenia obszaru gminy w infrastrukture —_— @
techniczng, ktdra jest czynnikiem aktywizujagcym r% 4 0‘ ¢
postep spoteczno-gospodarczy. Stanowi (
podstawe wszelkiej dziatalnosci gospodarczej i Q“QNQ

warunkuje jakos¢ zycia mieszkancéw. Na terenie

gminy, w zakresie infrastruktury technicznej najwazniejszym jest: poprawa stanu
technicznego infrastruktury drogowej i okotodrogowej, wymagajgcej interwencji oraz
uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej. Wazinym dziataniem jest dazenie do
ograniczenia barier infrastrukturalnych utrudniajgcych dostep do wiedzy, biezacych
informacji (korzystanie z zasobdow Internetu). Interwencja w obszarze infrastruktury
energetycznej, efektywnosci energetycznej i gospodarki niskoemisyjnej powinna
koncentrowad sie na systematycznym podnoszeniu efektywnosci systeméw energetycznych,
dywersyfikacji zrédet energii w kierunku energii odnawialnej, wdrazaniu rozwigzan, ktérych
celem bedzie ograniczenie zjawiska tzw. ,niskiej emisji”. Wskazuje sie takze na potrzebe
gazyfikacji gminy. Poza dziataniami na rzecz rozwoju spotecznego i gospodarczego, polityka
zrobwnowazonego rozwoju ktadzie silny nacisk na kwestie zwigzane z ochrong $srodowiska
naturalnego. Korzystny stan srodowiska zamierza sie osiggnac poprzez dziatania w sferze
gospodarki Sciekami i odpadami, prowadzenie gospodarki rolnej i przestrzennej nie
powodujgcej degradacji srodowiska, rozbudowe infrastruktury technicznej chronigcej
Srodowisko oraz szerokag edukacje ekologiczng. Poprzez oferowanie terenéw odpowiednio
przygotowanych pod inwestycje wraz z odpowiednig infrastrukturg techniczng (sie¢
wodociggowa, kanalizacyjna, drogowa, system gospodarki odpadami, infrastruktura
informatyczna itp.) samorzad stwarza warunki dla rozwoju gospodarczego. Dziatania stuzgce
rozwojowi przedsiebiorczosci i infrastruktury technicznej nie mogg ograniczac sie do granic
administracyjnych jednej gminy, czy nawet jednego powiatu. Wskazana jest wspotpraca
miedzygminna, ktorej efektem mozie by¢ kompleksowy rozwdj sieci infrastrukturalnej,
zmniejszenie kosztow inwestycji, a takie mozliwos¢ pozyskania wiekszego wsparcia
finansowego ze srodkdéw strukturalnych Unii Europejskiej. Dostepno$é infrastruktury
technicznej jest jednym z podstawowych elementéw warunkujgcych atrakcyjnosc
inwestycyjng danej jednostki samorzgdowej. Wyzej wymienione dziatania wptyng nie tylko
na komfort zycia mieszkancéw i lokalne srodowisko, ale bedg miaty m.in. pozytywny wptyw
na stan rzek i woéd podziemnych oraz posrednio na zmniejszenie sie ilosci zanieczyszczen
trafiajgcych do $rodowiska. Infrastruktura drogowa, sie¢ oraz jej stan techniczny, stanowi
element ponadregionalnego sytemu komunikacji, dlatego tak wazine jest aby spetniata
wymagania jakimi charakteryzujg sie poszczegdlne kategorie drdég. Dziatania stuzgce
poprawie jakosci powietrza (m.in. termomodernizacja budynkdw, modernizacja zrddet
ciepta, promocja wykorzystania energii ze Zrdodet odnawialnych itd.), realizowane na
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poziomie lokalnym- gminnym, beda stuzy¢ osigganiu celdw strategicznych okreslonych
w pakiecie klimatyczno-energetycznym dla Polski do roku 2030, tj.: redukcji emisji gazow
cieplarnianych, zwiekszenia udziatu energii pochodzacej ze Zrdédet odnawialnych oraz
redukcji zuzycia energii finalnej poprzez podniesienie poziomu efektywnosci energetyczne;.
Racjonalne rozplanowanie przestrzenne gwarantuje funkcjonalnos¢ oraz przektada sie na
odczuwany przez mieszkancoéw komfort zycia w gminie. Witasciwe dziatania to dbanie
o funkcjonalne lokowanie inwestycji, rozplanowanie przestrzeni poszczegdlnych
miejscowosci (szlakéw komunikacyjnych, zabudowy mieszkaniowej, terenéw zielonych) oraz
poprawa ich estetyki.

2.4. KIERUNKI DZIAtAN

Ponizszy rozdziat zawiera zestawienie kierunkéw

dziatan, ktére gmina  planuje  podjgc =

w ramach kazdego z zatozonych celéw V=

operacyjnych. Lista zestawionych kierunkéw @ v —
dziatan nie jest zamknieta, mozna jg w kazdej / | \

konkurséw oraz mozliwosci finansowych gminy. Poszczegdlnym celom operacyjnym

chwili uzupetnia¢ o nowe elementy w zaleznosci
od potrzeb gminy, rodzajéw zewnetrznych

przyporzagdkowano  wykaz wstepnie  zidentyfikowanych dziatan inwestycyjnych
i organizacyjnych. Ewentualne nowe projekty inwestycyjne wpisujgce sie w poszczegdlne
cele operacyjne i przypisane im kierunki dziatan nie wymagajg aktualizacji dokumentu
strategii, jesli zostang zaakceptowane przez Rade Gminy w uchwatach budzetowych oraz
wieloletnich prognozach inwestycyjnych na poszczegdlne lata, na ktdre zostata opracowana
strategia. W planie dziatan zostaty wpisane zadania nie tylko lezgce w kompetencji gminy
oraz jej jednostek organizacyjnych i podlegtych, ale takze innych podmiotéw, w tym osdb
fizycznych, ktére przyczynia sie do zrdwnowazonego rozwoju gminy. Poprzez wpisanie takich
zadan do strategii réznorodni beneficjenci bedg mogli ubiega¢ sie o zewnetrzne Zrédta
finansowania. Realizacja zadan, przede wszystkim zadan inwestycyjnych, wymaga znacznych
srodkdw finansowych. Budzet gminy samodzielnie nie bedzie w stanie sfinansowac
wiekszosci inwestycji, a zatem konieczne bedzie podjecie staran o pozyskanie srodkow
zewnetrznych, pochodzacych z funduszy UE, funduszy ochrony srodowiska, budzetu panstwa
i innych. W przypadku podejmowania inicjatywy przekraczajgcych swym zasiegiem granice
administracyjne gminy, badz jej mozliwosci kompetencyjne i finansowe, gmina moze dziataé
w partnerstwie z innymi podmiotami, w tym samorzadami, w obrebie ustanowionego
obszaru tematycznego wyczerpujgcego zakres podjetego wspdlnie projektu.
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Tabela 2. Cele operacyjne i kierunki dziatart wspierajace realizacje celu strategicznego I: AKTYWIZCJA SPOtECZNA MIESZKANCOW GMINY

Cel
strategiczny

Cel operacyjny Kierunki dziatan

WYMIAR SPOLECZNY

- Budowa i modernizacja infrastruktury spoteczne;j
- Doposazenie szkét i przedszkoli

- Usuwanie barier architektonicznych utrudniajgcych funkcjonowanie osobom z
niepetnosprawnoscig oraz rodzicom z dzieémi

1.1. Rozwéj infrastruktury spotecznej - Poprawa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na terenie gminy poprzez
budowe/modernizacje obiektow na terenie gminy m.in. boiska sportowe, sale
gimnastyczne, place zabaw, sitownie plenerowe

z

~

CEL STRATEGICZNY |
AKTYWIZACIJA SPOLECZNA MIESZKANCOW GMINY

- Budowa/remont mieszkan socjalnych/ komunalnych

- Zapewnienie powszechnego dostepu do szerokopasmowego Internetu

1.2. Zapewnienie wysokiego standardu ustug - Wspieranie edukacji szkolnej i pozaszkolnej
spotecznych - Wsparcie oferty kulturalnej placowek

- Wsparcie opieki na osobami starszymi i chorymi

- Kontynuacja dziatan instytucji pomocy spotecznej w gminie

- Budowa zintegrowanego sytemu wsparcia zapobiegajgcego kryzysom w rodzinie

- Tworzenie systemu opieki nad matym dzieckiem

- Wozrost jakosci i dostepnosci opieki zdrowotnej

- Poprawa dostepu do poradni specjalistycznych

- Komputeryzacja i cyfryzacja placéwek oswiatowych, kultury oraz urzedéw

- Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

1.3. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego oraz integracja i - Upowszechnianie wolontariatu
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aktywizacja spoteczenstwa lokalnego

Pomoc dzieciom i mtodziezy zagrozonym wykluczeniu spotecznemu
Promowanie aktywnosci i wspieranie rozwoju organizacji pozarzagdowych
Dziatania na rzecz integracji spotecznosci lokalnej

Tworzenie warunkéw do powstawania lokalnych inicjatyw edukacyjnych,
podnoszacych kwalifikacje lokalnej spotecznosci

Promowanie form wspédtdziatania w zakresie opieki nad osobami starszymi oraz
niepetnosprawnymi

Wspieranie lokalnych tradycji i kultury (propagowanie dziatalnosci két gospodyn
wiejskich, zespotéw ludowych, itp.)

Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz ochrona zabytkow

1.4. Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego

Doposazenie jednostek OSP
Modernizacja/ budowa/rozbudowa infrastruktury OSP

Wykreowanie wiasciwych zachowan w sytuacji wystgpienia zagrozen srodowiska z
tytutu awarii Srodowiskowych, w tym transportu materiatéw niebezpiecznych,
zagrozenia powodziowego, pozaru i innych

Realizowanie przedsiewzie¢ w zakresie poprawy bezpieczeristwa dzieci i mtodziezy
na drodze, w szkole, w Srodowisku domowym poprzez prowadzenie programow
edukacyjnych w placéwkach oswiatowych
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Tabela 3. Cele operacyjne i kierunki dziatari wspierajace realizacje celu strategicznego 1l: ROZWOJ GOSPODARKI LOKALNEJ WZMACNIAJACY KONKURENCYJNOSC GMINY

Cel
strategiczny

Cel operacyjny Kierunki dziatan

WYMIAR GOSPODARCZY

Rozwdj przetwodrstwa rolno-spozywczego pozwalajgcy na wykorzystanie lokalnego

oraz wdrazanie sytemu promogji

z

- Przyjazne dla inwestorow planowanie przestrzenne

- Kompleksowe przygotowanie terenéw pod inwestycje

:§ potencjatu surowcowego
= - Wzmacnianie sytemu doradztwa rolniczego oraz promowanie i wspieranie inicjatyw
5 2.1. Rozwoj przedsigbiorczosci opartej na wspotpracy rolnikdw i mieszkaricéw (grupy producenckie)
E wykorzystaniu lokalnych zasobéw i produktow
o - Aktywne wspieranie rozwoju i konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorcéw
>
§ - Wospieranie doradztwa w zakresie zaktadania i prowadzenie wtasnej dziatalnosci
S gospodarczej
>
_ % 2.2. Wzrost konkurencyjnosci gospodarstw rolnych - Tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci, towarowosci i specjalizacji
E 2 oraz rozwa0j wyspecjalizowanego rolnictwa gospodarstw rolnych
2
g § > - Promowanie specjalizacji w produkcji rolnej
(G 2
= E s - Modernizacja gospodarstw rolnych
< o
lﬁ_ﬁ E Y - Zwiekszenie efektywnosci, innowacyjnosci i specjalizacji produkc;ji rolnej
w I
= é - Pomoc w zakresie pozyskiwania srodkéw na modernizacje gospodarstw rolnych
O g
- - Wspieranie rozwoju i promocja ekologicznego rolnictwa
o
<ct - Wyposazenie obszarow wiejskich w infrastrukture drogowg, techniczna, spoteczng i
(@) energetyczng
a
(72]
8 2.3. Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy - Wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych
o
S
N
o
(-3

- Promowanie we wspotpracy z gminami sgsiednimi, powiatem, stowarzyszeniami,
LGD Kraina Rawki itp. waloréw gminy
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- Promowanie terendw inwestycyjnych pod dziatalno$¢ gospodarczg oraz terenéw pod
budownictwo indywidualne

- Skuteczna promocja gospodarcza gminy

Tabela 4. Cele operacyjne i kierunki dziatan wspierajace realizacje celu strategicznego Ill: POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA ORAZ PRAWIDLOWA POLITYKA
PRZESTRZENNA

Cel
strategiczny

Cel operacyjny Kierunki dziatan

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

- Budowa, rozbudowa i modernizacja drog

3.1. Poprawa dostepnosci i funkcjonalnosci - Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury okoto drogowej (m.in. chodniki,
infrastruktury drogowej parkingi, Sciezki rowerowe, przystanki)

- Rozbudowa i modernizacja os$wietlenia ulicznego

3.2. Rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej - Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej

- Przebudowa i modernizacja uje¢ wody, stacji uzdatniania wody
- Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

- Przebudowa i modernizacja oczyszczalni sciekow

- Promowanie budowy przydomowych oczyszczalni $ciekow

7

- Budowa gazociggu

CEL STRATEGICZNY llI:
POLITYKA PRZSTRZENNA

7

POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA ORAZ PRAWIDtOWA

3.3. Poprawa jakosci srodowiska naturalnego oraz - Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej

promocja dziatan ekologicznych - Modernizacja kottowni oraz systeméw grzewczych

- Montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej i budynkach
prywatnych

- Montaz pomp ciepta
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- Promocja oraz wspieranie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia wykorzystania
odnawialnych Zrodet energii

- Kontrola postepowania w zakresie gromadzenia oraz oczyszczania sciekoéw przez
uzytkownikdw prywatnych oraz w zakresie gromadzenia sciekéw przez
przedsiebiorcow (co najmniej raz na 3 lata)

- Budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych i remont istniejgcych, regularny wywoz
nieczystosci ptynnych oraz budowa indywidualnych systemow oczyszczania sciekow
przez wtascicieli nieruchomosci

- Coroczne raportowanie pomiardw ilosci eksploatowanych wdd podziemnych przez
wtasciciela/ uzytkownika ujecia

- Wdrazanie i przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki Rolniczej — ochrona wéd przed
zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze zrédet rolniczych

- Zwiekszenie retencji wodnej na terenach rolniczych, lesnych i zurbanizowanych
- Modernizacja systemdéw melioracyjnych

- Wiasciwa gospodarka odpadami komunalnymi — selektywna zbidrka odpadéw
- Usuwanie wyrobdéw zawierajacych azbest

- Promowanie i wdrazanie rozwigzan majacych na celu zmniejszenie zuzycia energii i
ograniczenie tzw. niskiej emisji

- Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkaricow

- Utrzymanie istniejgcych form ochrony przyrody oraz ochrona, wzbogacanie i
odtwarzanie réznorodnosci biologicznej

- Opracowanie i aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

- Dbatos¢ o centra miejscowosci, zwiekszenie ich estetyki i dostosowanie do potrzeb
mieszkancow

- Wspomaganie urzgdzania i utrzymywania terendw zieleni, zadrzewien i zakrzewien
w poszczegdlnych miejscowosciach

- Rozwdj sieci terendw zielonych z infrastrukturg turystyczng, rekreacyjng i sportowg
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(tworzenie np. dydaktycznych ogroddw szkolnych i przedszkolnych, sadow
tradycyjnych, enklaw zielenina terenach wiejskich itp.)

- Woyznaczenie terenéw inwestycyjnych w miejscowych planach zagospodarowania

przestrzennego
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Realizowane obecnie dziatania w ramach kilkuletniej perspektywy finansowej obejmuja
przede wszystkim inwestycje w zakresie infrastruktury drogowej, wodno-kanalizacyjnej,
modernizacji i termomodernizacji budynkéw, montaz instalacji OZE wraz z wymiang zrdodet
ciepta. Przedsiewziecia te sg elementem sprzyjajgcym nie tylko podnoszeniu jakosci zycia
mieszkanicow, ale takie poprawiajagcy uwarunkowania rozwoju rolnictwa oraz
przedsiebiorczosci, jak réwniez budujgcy przyjazny wizerunek obszaru dla kazdego z jego
uzytkownikéw. Sg to dziatania przede wszystkim zwigzane z budowg lub modernizacja
istniejgcej infrastruktury technicznej. Powyzsze cele oraz kierunki dziatan sg podstawa do
zrealizowania konkretnych zaplanowanych zamierzen i inwestycji. Lista zadan do realizacji
w bezposredniej bgdZ dalszej przysztosci powstata na podstawie analizy celdw rozwoju
gminy, jej mocnych i stabych stron a takze szans i zagrozen.

Tabela 5. Zadania wspierajace realizacje celu strategicznego |: AKTYWIZACJA SPOLECZNA MIESZKANCOW
GMINY

Cel strategiczny I: AKTYWIZACJA SPOLECZNA MIESZKANCOW GMINY

CELE OPERACYJNE:

e Rozwdj infrastruktury spotecznej

e Zapewnienie wysokiego standardu ustug spotecznych

e Wzmocnienie kapitatu ludzkiego oraz integracja i aktywizacja spoteczenstwa lokalnego

e  Wozrost poziomu bezpieczenstwa publicznego

PLANOWANY PROJEKT/ZAKRES Okres Planowane Dofinansowanie/

realizacji koszty zrédto

Modernizacja  infrastruktury  spotecznej w 2023 250 tys. 245 tys./Rzadowy

miejscowosci Kalen — remont budynku OSP Fundusz Inwestyciji,
Polski tad

Modernizacja  infrastruktury  spotecznej w 2023 3,7 min 3,145 min/

miejscowosci Sadkowice — rozbudowa budynku Rzadowy Fundusz

Urzedu Gminy i GOPS Inwestycji, Polski tad

Budowa swietlicy wiejskiej w Lubani 2028 1,5 min Srodki wtasne,
srodki UE

Przebudowa  siedziby  Klubu  Seniora w | 2022-2028 300 tys. Srodki wtasne,

Sadkowicach $rodki UE

Remont budynku po SKR 2027 500 tys. Srodki wtasne,
Srodki UE

Remont budynku komunalnego w Rzymcu 2022-2028 400 tys. Srodki wtasne,
srodki UE

Budowa boiska pitkarskiego w Paprotni 2022-2028 300 tys. Srodki wtasne,
srodki UE

Budowa boiska w Trebaczewie 2022-2028 100 tys. Srodki wtasne,
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srodki UE
Budowa szkolnej infrastruktury sportowej przy 2023 1,6 min 814 tys. / Minister
Zespole Szkot w Sadkowicach Sportu i Turystki —
Sportowa Polska
Program Rozwoju
Lokalnej
Infrastruktury
Sportowej
Budowa ogrodzenia terenu rekreacyjnego w | 2024-2028 50 tys. Srodki wtasne,
Jajkowicach $rodki UE
Budowa parku rekreacji w Sadkowicach 2022-2028 3 min Srodki wtasne,
srodki UE
Przebudowa budynku po GOPS dla Gminnej | 2024-2026 500 tys. 440 tys./ NPRCz,
Biblioteki Publicznej w Sadkowicach Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich
Zakup wyposazenia do GBP w Sadkowicach | 2026-2027 50 tys. 44 tys. / NPRCz,
(meble, regaty, krzesta itp., wyposazenie sanitarne) Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
Remont obiektu GOPS w Sadkowicach: Budzet gminy
- malowanie pomieszczen biurowych 2022 5 tys.
- wymiana bramy wjazdowej na posesje 2023 6 tys.
- instalacja c.o. 2024 16 tys.
- utwardzenie miejsc parkingowych 2025 30 tys.
Remont obiektu Zespotu Szkét w Sadkowicach: Srodki wtasne,
- remont tazienek w starej czeéci budynku w szkole | 2022-2028 60 tys. srodki UE
podstawowe;j
- remont instalacji Internetu w budynku szkoty 2022-2024 15 tys.
-uzupetnienie tynkéw i malowanie okien, Scian | 2022-2026 50 tys.
budynku szkoty
;zjzpnrii\i/\;n dachu nad salg gimnastyczng i 2022-2028 100 tys.
Remont obiektu Szkoty Podstawowej w Lubani:
- wymiana podtogi w klasopracowni (2 klasy) 2022-2023 30 tys. Srodki wtasne,
- doposazenie placu zabaw 2023 20 tys. srodki paristwa
- budowa sieci internetowej 2023 15 tys. srodki UE
- odnowienie Sali gimnastycznej, malowanie, 2024 150 tys.
wymiana podtogi
- wymiana kotta i instalacji grzewczej 2025 950 tys.
- podniesienie i utwardzenie parkingu przy szkole 2026 95 tys.
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od strony Sali gimnastycznej 665 tys./ WFOSIGW
- instalacja fotowoltaiki 2025 200 tys.

Remont obiektu Szkoty Podstawowej Ktopoczyn: Srodki wtasne,

- termomodernizacja budynku wraz z wymiang | 2023-2024 1min srodki panstwa
dachu i wymiang c.o. $rodki UE

- budowa Sali gimnastycznej z zapleczem 2025-2026 3min

- wymiana starych chodnikéw 2024 20 tys.

- wymiana instalacji elektrycznej w budynku szkoty 2024 35 tys.

i domu nauczyciela

- rekultywacja i zmiana otoczenia — budowa

2027 50 tys.
zaplecza gospodarczego
- instalacja fotowoltaiki 2028 10tys.
- budowa nowego zbiornika na Scieki 2028 sotys.
Remont obiektu Zespotu Szkolno-Przedszkolnego Srodki wiasne,
w Trebaczewie: $rodki panstwa
- wymiana zbiornika na Scieki i rur odptywowych 2022 20 tys. $rodki UE
- remont schoddéw 2022 10 tys.
- malowanie elewacji zewnetrznej 2023 20 tys.
- remont gabinetu dyrektora i pokoju 2023 10 tys.
nauczycielskiego
- remont komérek 2024 10 tys.
- wymiana bramy i furtki 2024 6 tys.
- przebudowa boiska szkolnego 2025 100 tys.
- remont i modernizacja Sali komputerowej 2025 20 tys.
- remont sal przedszkolnych 2026 10 tys.
- wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej 2027 20 tys.
- modernizacja c.o. 2028 100 tys.
Budowa garazy przy Domu Strazaka oraz | 2024-2028 1,5 min Srodki wtasne,
termomodernizacja i modernizacja ogrzewania Srodki panstwa
budynku OSP w Sadkowicach ¢rodki UE

Tabela 6. Zadania wspierajagce realizacje celu strategicznego I: ROZWOJ GOSPODARKI LOKLNEJ
WZMACNIAJACY KONKURENCYJNOSC GMINY

CELE OPERACYJNE:
e Rozwodj przedsiebiorczosci opartej na wykorzystaniu lokalnych zasobdw i produktéw
e  Wazrost konkurencyjnosci gospodarstw rolnych oraz rozwéj wyspecjalizowanego rolnictwa

e Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy oraz wdrazanie systemu promocji
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Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarstw
ekologicznych

Modernizacja gospodarstw rolnych
Stworzenie ulg i zachet dla inwestoréw

Wsparcie lokalizacyjne i promocyjne w tworzeniu
lokalnych klastréw producenckich i ustugowych

Stworzenie korzystnych warunkéw dla nowych
przedsiebiorcéow

Promocja produktéw lokalnych

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2022-2028

2022-2028

gmina,
rolnicy

rolnicy
gmina

gmina

gmina

gmina, grupy
producenckie

ARiIMR, rolnicy

Tabela 7. Zadania wspierajace realizacje celu strategicznego 11l: POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA ORAZ

PRAWIDtOWA POLITYKA PRZESTRZENNA

CELE OPERACYJNE:

e Poprawa dostepnosci i funkcjonalnosci infrastruktury drogowe;j

e Rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej

e Poprawa jakosci sSrodowiska naturalnego oraz promocja dziatan proekologicznych

e Polityka przestrzenna gminy oparta na zréwnowazonym rozwoju

Przebudowa drég w miejscowosciach Ktopoczyn i
Nowy Ktopoczyn

Przebudowa drég w miejscowosciach Bujaty i
Rokitnica Katy

Przebudowa drég na terenie osiedla PGR w Kaleniu

Przebudowa drogi Gogolin
Przebudowa drogi Rudka

Budowa drogi w miejscowosci Ktopoczyn dz. nr
62/1 dt. 1000m
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2022

2022

2023

2022

2022

2024

2,1 min

900 tys.

1 min

340 tys.
240 tys.

900 tys.

1,9 min /Rzadowy
Fundusz Inwestycji,
Polski tad

855 tys. /Rzadowy
Fundusz Inwestycji,
Polski tad

980 tys./ Rzadowy
Fundusz Inwestycji,
Polski tad

Srodki wtasne
Srodki wiasne

855 tys. /Rzadowy
Fundusz Inwestycji,
Polski tad
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Budowa drogi gminnej nr 113215E w miejscowosci 2024 2,250mln
Ktopoczyn dt. 2500m

Budowa drogi gminnej nr 113203E Paprotnia- 2025 2,160 min
Celinéw dt. 2400m

Budowa drogi gminnej nr 113201E w miejscowosci 2025 1,260 min
Pilawy dt. 1400m

Budowa drogi gminnej nr 113206E Lutobory- | 2026 4,050 min
Zabtocie dt. 4500m

Budowa drogi gminnej nr 11320E w miejscowosci 2027 900tys.
Bujaty dt. 1000m

Wykonanie nowych nawierzchni bitumicznych na 2023 4 min
drogach na terenie sotectw w gminie Sadkowice: |

Etap w miejscowosciach: Zaborze dz. nr 61,

Gacpary dz. nr 36, Zelazna dz. nr 258/2, Lipna dz.

nr 107, Sadkowice dz. nr 247, Rzymiec dz. nr 39,

211 i 167, Gacpary dz. nr 70, Olszowa Wola droga

gminna

Wykonanie nowych nawierzchni betonowych na 2023 2 min
drogach na terenie sotectw w gminie Sadkowice

Etap Il w miejscowosciach: Lutobory-Kalen dz. nr

44, Nowe Lutobory dz. nr 57, Przytuski dz. nr 71 i

178, Paprotnia dz. 246, Broniew dz. nr 74,

Paprotnia dz. nr 167, Lewin dz. nr 599, Jajkowice

dz. nr 2901, Trebaczew dz. nr 95 , Olszowa Wola

dz. nr 325, Lipna dz. nr 119, Lewin dz. nr 119

Modernizacja i remonty innych drég publicznych i | 202-2028 2 min
wewnetrznych
Rozbudowa oraz modernizacja oswietlenia | 2022-2028 1,5 min

ulicznego w gminie na energooszczedne

Budowa sieci wodociggowej Sadkowice 2022 613 tys.

Inwestycje wodno-kanalizacyjne 2023 3520 064
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2,1375 min
/Rzadowy Fundusz
Inwestycji, Polski tad

2,052 min/Rzadowy
Fundusz Inwestycji,
Polski tad

1,197 min/Rzadowy
Fundusz Inwestycji,
Polski tad

3,8475 min/
Rzadowy Fundusz
Inwestycji, Polski tad

Srodki whasne,

srodki UE

3,800 min/
Rzadowy Fundusz
Inwestycji, Polski tad

1,900 min/
Rzadowy Fundusz
Inwestycji, Polski tad

Srodki wiasne,
fundusz solecki,
srodki UE,
Wojewddzki Fundusz
Ochrony Gruntéw
Rolnych i Lesnych

Srodki wtasne,
srodki UE
WFOSIiGW

$rodki wtasne

3 520 064/
Rzadowy Fundusz
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Inwestycji, Polski tad

Przebudowa oczyszczalni $ciekdw w miejscowosci 2022 1,100 min 980 tys.

Kalen +/ Rzadowy Fundusz
Inwestycji, Polski tad

Budowa instalacji fotowoltaicznych na obiektach | 2022-2028 1 min $rodki whasne,
uzytecznosci publicznej — 3 stacje wodociggowe $rodki UE
Modernizacja kottowni i instalacji c.o.w budynku 2022 250 tys. $rodki wtasne,
Urzedu Gminy poprzez montaz pomp ciepta lub $rodki UE

kotta gazowego

Planowane zadania inwestycyjne na terenie gminy finansowane bedg ze srodkéw witasnych
oraz zewnetrznych. Dodatkowe Zrddta finansowania inwestycji gminnych stanowiag gtéwnie:
dofinansowania z Rzadowego Funduszu Inwestycji Polski tad, ze srodkéw unijnych
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
Europejskiego Funduszu Rolnego, Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, dofinansowania
i dotacje z tddzkiego Urzedu Wojewddzkiego oraz Urzedu Marszatkowskiego w todzi,
dofinansowania z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Ministerstwa Sportu, Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Edukacji Narodowej,
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych
i innych oraz preferencyjne kredyty i pozyczki z bankéw komercyjnych.

Ill. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ ROZWOJU GMINY

Charakterystycznymi cechami osadnictwa gminy s3: koncentracja zabudowy ustugowej
w osrodku gminnym oraz w Lubani, uksztattowanie pasm zabudowy zagrodowej
w pozostatych miejscowosciach z tendencjg do wydtuzenia pasm przy istniejacych drogach,
W znacznym stopniu rozproszona zabudowa zagrodowa w obszarze wszystkich miejscowosci
gminy za wyjatkiem wsi Olszowa Wola, Zelazna, Zelazna Nowa, Nowy Ktopoczyn, Jajkowice,
Kalen, Lewin, Bujaty, Zabtocie, Pilawy i Sadkowice, sporadyczne wystepowanie zabudowy
jednorodzinnej w pasmach zabudowy zagrodowej, niewielkie obszary lesne w wiekszosci
skoncentrowane w pétnocnej czesci gminy (Uroczysko Trebaczew), dominujgce obszary
otwarte terendw sadowniczych oraz stawy rybackie we wsiach Zelazna, Trebaczew, Szwejki
Wielkie, Lewin.

Najwiekszy wptyw na rozwdj gminy Sadkowice ma rolnicze uksztattowanie terenu.
Sadownictwo i rolnictwo oraz przedsiebiorstwa zwigzane z obstugg rynku sadowniczego jak
rowniez rolnego majg kluczowe znaczenie dla rozwoju gminy w perspektywie dtugofalowe;j.

Obowigzujgce Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Sadkowice 2013r. (Uchwata nr XXX1/190/2013 Rady gminy Sadkowice z dnia 17 grudnia
2013r.) nie odpowiada na wszystkie potrzeby rozwojowe gminy w chwili obecnej oraz w
przysztosci. Dlatego tez gmina przystgpita do sporzgdzenia zmiany studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (Uchwata Nr XXXI1/179/2021 Rady Gminy
Sadkowice z dnia 17 marca 2021r.).

48



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SADKOWICE NA LATA 2022-2028

Koncepcja zawarta w niniejsze] strategii zaktada, ze kazdy proces spoteczno-gospodarczy ma

swoje odbicie w przestrzeni. Wymiar przestrzenny realizowany jest poprzez opracowanie

modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej (ogdlnego i w postaci graficznej) i opisu zasad

ogolnych i szczegdtowych (przypisanych do konkretnych rodzajow terendw) ksztattowania

polityki przestrzenne;.

W celu wtasciwego ksztattowania polityki przestrzennej gminy Sadkowice nalezy uwzglednic

najwazniejsze kwestie:

rozwdéj zagospodarowania powinien by¢ uzalezniony od potencjatu demograficznego
danej miejscowosci i przebiega¢ etapowo. Przyjete rozwigzania powinny zapewniac
ochrone tadu przestrzennego, zachowywac¢ harmonie, odpowiednig skale i proporcje
zabudowy, dgzy¢ do uzupetniania i uporzadkowania struktury istniejgcej zabudowy,
a w dalszej kolejnosci zagospodarowywac tereny wolne od zabudowy. Istotne jest takze
wtasciwe wyposazenie nowych obszarow w niezbedng infrastrukture techniczna
podnoszacg jako$é zycia mieszkaricéw,

rozwoj obszarowo gospodarstw rolnych i sadowniczych,

ochrone i poprawe stanu podstawowych komponentéw $rodowiska przyrodniczego
zgodnie z zasadg zrbwnowazonego rozwoju,

przeznaczanie terendw pod rézne funkcje, w tym zwtaszcza: tereny inwestycyjne (dla
lokowania aktywnosci gospodarczej), obszary przedsiebiorczo-ustugowe i transportowe
oraz odpowiednie rozmieszczenie tych funkcji w strukturze przestrzennej gminy.

Ponadto wyznaczajgc kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy Sadkowice nalezy

uwzglednic:

zakaz lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczgco oddziatywaé na srodowisko
okreslonych w przepisach odrebnych (z wyjatkiem lokalizacji inwestycji celu
publicznego),

konieczno$¢ rozwoju i uzupetnienia infrastruktury drogowej oraz okotodrogowej
i sieci infrastruktury technicznej w zwigzku z rozwojem nowej zabudowy mieszkaniowej,
ustugowej i gospodarczej, ale takze poprawa stanu technicznego infrastruktury obecnie
istniejgcej, w tym usprawnien w ruchu komunikacyjnym,

zachowanie zasobdéw i zapewnienie wysokiej jakosci wdod, poprawe stanu powietrza
atmosferycznego, racjonalne wykorzystanie zasobéw glebowych, ochrone i powiekszanie
zasobow lesnych (zalesienie i zadrzewianie gruntow zdegradowanych i nieuzytkowanych
rolniczo),

utrzymanie i wzbogacenie réznorodnosci biologicznej oraz zapewnienie optymalnego
funkcjonowania systemu obszaréw chronionych, racjonalne wykorzystanie waloréw
Srodowiska przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu dla rozwoju turystyki przy zachowaniu
tozsamosci kulturowej gminy,

planowanie przestrzeni publicznych oraz infrastruktury ustug publicznych spetniajgcych
wymogi dostepnosci dla oséb z ograniczong sprawnoscig,
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- przeciwdziatanie samowoli budowlanej,

- harmonijne wkomponowanie w krajobraz obiektéw nowych, a niezbednych dla
prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gminy (zwtaszcza zwigzanych ze strefg
gospodarczg oraz spoteczng itp.),

- wstrzymanie rozpraszania zabudowy na terenach rolnych i zahamowanie procesu
zacierania podziatéw srédpolnych.

Zatozenia te sg podstawg do rozplanowania kierunkéw zagospodarowania gminy Sadkowice
w przysztych dokumentach planistycznych, gdzie powinny zosta¢ dostosowane do
szczegdtowo okreslonych terendw i uszczegétowione poprzez zapisy planistyczne.

Zaproponowany model struktury funkcjonalno-przestrzennej nie odbiega od zapiséw
obowigzujgcego Studium uwarunkowan, zachowuje jego gtéwne zatozenia i kierunki
rozwoju. Model zawiera gtdwne zatozenia w stosunku do terendw i znaczgce inwestycje,
ktore majg przyczynic sie do realizacji celéw strategii. Model oparty jest o plan strategiczny
gminy Sadkowice, ale takie o wytyczne dla tego terenu zawarte w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego do 2030 roku, w tym wyznaczenie Obszaréw Strategicznej
Interwenc;ji (OSI).

Zamieszczona ponizej mapa przedstawia zapisy kierunkdw  zagospodarowania
przestrzennego gminy Sadkowice wg Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Sadkowice (2013r.)

50



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SADKOWICE NA LATA 2022-2028

Rysunek 2. Kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy Sadkowice (sadkowice.e-mapa.net Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

Gminy Sadkowice)
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Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy wyrdznia podstawowe elementy zainwestowania
z przewagy: obszaréw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng
i wielorodzinng oraz ustugowg z dopuszczeniem zabudowy produkcyjnej, obszaréow
przeznaczonych pod zabudowe zagrodowag z dopuszczeniem zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej, produkcyjnej i ustugowej, obszaréw o dominujgcej formie zabudowy
ustugowej, obszarow o dominujgcej funkcji obiektéw produkcji zwierzecej oraz obszaréw
z przeznaczeniem pod zabudowe ustugowa o znaczeniu lokalnym. Wie$ Sadkowice jest
centrum wielofunkcyjnym o znaczeniu gminnym, uzupetnienie stanowi wie$ Lubania. Wazne
jest stworzenie oferty terendw produkcyjno-ustugowych potozonych w obrebach:
Sadkowice, Turobowice, Turobowice Kolonia, Gacpary i Trebaczew oraz utrzymanie
sadownictwa i rolnictwa jako dominujgcej funkcji obszaru gminy.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy wskazuje gtéwne kierunki rozwoju -
obszary o okreslonych funkcjach rozwoju: intensywnej produkcji sadowniczej i rolniczej oraz
funkcji produkcyjno-ustugowej dla rolnictwa. Na ponizszym rysunku zobrazowano gtéwne
planowane do realizacji zadania inwestycyjne.

Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Sadkowice z giéwnymi planowanymi do
realizacji zadaniami inwestycjami (opracowanie wtasne)
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IV. USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Przedmiotem polityki przestrzennej jest przestrzen, jej jakos$¢ z punktu widzenia fadu
przestrzennego oraz zasoby wykorzystywane w procesie ksztattowania zagospodarowania
przestrzennego gminy. Podmiotem polityki przestrzennej jest samorzad gminny oraz
jednostki gospodarcze i mieszkancy. Polityka przestrzenna to Swiadoma i celowa dziatalnos¢
wtadz polegajaca na racjonalnym ksztattowaniu zagospodarowania przez wiasciwe
uzytkowanie przestrzeni zapewniajgce utrzymanie tadu przestrzennego i umozliwienie
prawidtowego, efektywnego funkcjonowania systemu spoteczno-gospodarczego gminy.

Gtownymi dokumentami planistycznymi w zakresie gospodarki przestrzennej gminy
Sadkowice sg: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Sadkowice uchwalone Uchwatg Nr XXXI/190/2013 Rady Gminy Sadkowice dnia 17 grudnia
2013r oraz 17 uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Sadkowice. Gmina Sadkowice wydaje decyzje o ustaleniu warunkéw zabudowy oraz
o lokalizacji inwestycji celu publicznego, ktore - oprécz plandw miejscowych - sg elementem
ksztattowania fadu przestrzennego. Plany miejscowe obejmujg fragmenty obszaru gminy
gtoéwnie pasma zabudowy w miejscowosciach: Sadkowice, Nowe Sadkowice, Celinéw,
Paprotnia, Trebaczew, Lubania, Zelazna, Zelazna Nowa, Olszowa Wola, Rokitnica Katy, Kalen,
Lutobory, Lewin, Studzianki, Turobowice, Rzymiec i Szwejki Wielkie. Planami miejscowymi
wyznaczono obszary gtéwnie pod zabudowe zagrodowg z mieszkaniowg jednorodzinng
i ustugowa w wymienionych miejscowosciach oraz pod zabudowe produkcyjng
w Sadkowicach, Szwejkach i Kaleniu. Gmina nie posiada planu zagospodarowania
przestrzennego dla catego obszaru, w zwigzku z powyzszym rekomenduje sie rozszerzenie
dziatan zwigzanych z opracowaniem i przyjeciem kolejnych planow.

W zagospodarowaniu przestrzennym gminy nie przewiduje sie zasadniczych zmian
w stosunku do obecnie funkcjonujacej struktury. Obszar gminy bedzie utrzymany jako sfera
produkgcji rolniczej i sadowniczej z dalszg tendencjg do rozwoju sadownictwa. Zabudowa
bedzie ograniczona do pasm o dominujacej zabudowie zagrodowej. Zmiany struktury
przestrzennej Sadkowic bedga istotne i wynikajg ze znacznych inwestycji w tym rozwoju
sektora produkcyjnego przy drogach powiatowych Nr 4122E i 4118E.

O kierunku zmian w strukturze przestrzennej gminy decydujg przede wszystkim: srodowisko
przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe oraz infrastruktura techniczna i komunikacja. Sg to
elementy, ktére warunkujg dalszy rozwdj przestrzenny gminy, ktéry w znacznej mierze
opiera sie takze na uwarunkowaniach spotecznych i ekonomicznych przedmiotowego
obszaru. Gtéownym celem okreslenia kierunkdow zmian w strukturze przestrzennej gminy oraz
docelowego przeznaczenia terenu jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancow,
poprzez rozwdj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej, rozwdj spoteczny (np.
zapewnienie prawidtowego funkcjonowania ustug publicznych) oraz rozwéj gospodarczy (np.
wprowadzanie nowych funkcji, rozwéj przedsiebiorczosci i wzrost efektywnosci rolnictwa),
przy zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju gminy. Podstawg osiggniecia celow

54



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SADKOWICE NA LATA 2022-2028

polityki przestrzennej i okreslenia kierunkdw rozwoju przestrzennego jest wykorzystanie
uwarunkowan oraz potozenia i powigzan zewnetrznych gminy, dotychczasowego
zainwestowania i zagospodarowania gminy.

Szczegdtowe rekomendacje dla prowadzenia polityki przestrzennej na terenie gminy
Sadkowice okreslone zostaty na podstawie stworzonego modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej wraz z przeprowadzong analizg potencjatdw obszaru. Rekomendacje
przedstawione zostaty, w ponizszej tabeli, w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw
i rodzajow zagospodarowania.

Tabela 8. Ustalenia i rekomendacje w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej gminy

Funkcja terenéw Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej

- wypetnienie wolnych enklaw w uksztattowanych pasmach zabudowy
zagrodowej z wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury technicznej

- stosowanie zasady wyposazenia przygotowywanych terenéw pod
zabudowe co najmniej w sieci elektroenergetyczne i wodociggowe

Tereny zabudowy | - unikanie zagospodarowania na terenach zagrozonych powodzig lub
mieszkaniowej podtopieniem
jednorodzinneji | - ,5pewnienie dobrej komunikacji na terenie i pomiedzy miejscowosciami
zagrodowej (sie¢ drég) oraz wyposazenie w infrastrukture okotodrogowa (chodniki,
parkingi, Sciezki rowerowe, przystanki itp.)

- podnoszenie standardu i jakosci zycia i zamieszkania ludnosci poprzez
poprawe stanu technicznego oraz wyposazenia terendw w infrastrukture
techniczng

Obszary rolniczeji | - utrzymanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej

sadowniczej - ochrona strefy rolniczej przestrzeni produkcyjnej - wspieranie procesu

przestrzeni zwiekszania wielkosci gospodarstw rolnych (sadowniczych)
produkcyjnej . ;

- specjalizacja gospodarstw rolnych  nastawionych na  produkty
przetwarzane w zaktadach przetworczych oraz produkty na rynek
zewnetrzny

- zmniejszanie areatu gruntdéw rolnych niskiej jakosci poprzez ich zalesienie
(rezygnacja z inwestowania rolniczego w terenach nie rekompensujgcych
poniesionych naktadéw)

- ochrona przed nadmierng urbanizacjg niezwigzang z rolnictwem

- ochrona gruntéw rolnych najwyzszych klas

- tworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju rolnictwa ekologicznego

- rozwodj przetwdrstwa owocowo-warzywnego

- prowadzenie melioracji gruntéw

Obszary o funkcjach | - utrzymanie zasady przemieszania w terenach zabudowy funkcji
ustugowych i mieszkaniowej z obiektami ustugowymi oraz nieucigzliwymi zaktadami
aktywnosci produkcyjno-ustugowymi,
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gospodarczej

promowanie rozwoju funkcji agroturystycznych i rekreacyjnych,
promowanie realizacji ustug o znaczeniu ogdélno-gminnym w Sadkowicach

mieszanie funkcji w centrach miejscowosci, zabudowy mieszkaniowej,
ustugowej i handlowej

poprawa warunkéw inwestowania poprzez wifasciwe wyposazenie
w odpowiednig infrastrukture techniczng wiekszych komplekséw terenéw
inwestycyjnych

promowanie wolnych terendw w obszarach zabudowy dla realizacji
obiektéw  produkcyjno-ustugowych  przy  zachowaniu  warunkéw
bezpieczenstwa i ochrony obiektéw mieszkalnych

przygotowanie oferty w postaci terenéw rozwoju funkcji produkcyjno-
ustugowej w rejonie dobrze skomunikowanym drogami powiatowymi
(Sadkowice, Turobowice, Rzymiec)

realizacja obiektéw produkcyjnych, magazyndw i sktadéw, baz transportu,
obstug technicznej, hurtowni

promocja gminy

Obszary cenne
przyrodniczo

utrzymanie wysokiej jakosci sSrodowiska przyrodniczego i waloréw
krajobrazowych (w tym istniejgcych form ochrony przyrody) oraz ochrona,
wzbogacenie i odtwarzanie réznorodnosci biologicznej

ochrona obszaréw naturalnych dolin rzecznych przed urbanizacja,

Obszary
udokumentowanych
zt6z kopalin

eksploatacja potencjalnych zt6z kopalin

ochrona i racjonalne wykorzystanie oraz rekultywacja, zagospodarowanie
terendéw poeksploatacyjnych

Obszary lesnej

powiekszenie obszaréw poprzez wskazanie terendw mozliwych zalesien —

przestrzeni na gruntach niskiej przydatnosci rolniczej i pozbawionych melioracji
produkeyjnej okreslenie mozliwoéci zalesiania takze innych gruntéw nieprzydatnych
rolniczo
Obszary wdd utrzymanie zbiornikéw wodnych, takze tych o znaczeniu lokalnym
publicznych i kulturowym jako ksztattujgcych cechy historycznego rozplanowania wsi

poprawa jakosci woéd powierzchniowych - modernizacja i rozbudowa
zbiorczych systemow kanalizacji

dazenie do poprawy jakosci wéd oraz oszczednego gospodarowania wodg
(rozbudowa sieci wodociggowej)

zakaz podejmowania przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na
srodowisko

Bezpieczenstwo
ludzi i mienia

na terenie gminy nie wystepujg obszary zagrozenia powodziowego i
narazone na osuwanie sie mas ziemnych

Infrastruktura
techniczna

zwiekszenie dostepnosci obszarow gminy i wzmocnienie powigzan
strukturalnych poprzez planowang rozbudowe, modernizacje uktaddéw
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drég i sieci uzbrojenia ukierunkowanych na zapewnienie petnego
zaopatrzenia i obstugi ludnosci

- otwarcie gminy na mozliwosci pozyskiwania energii ze Zrédet energii

odnawialnej

V. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI WYZNACZONE DLA GMINY SADKOWICE

Zgodnie z ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (art. 5 pkt. 6b ustawy z dnia
6 grudnia 2006r. — tj. Dz. U. 2021 poz. 1057) obszar strategicznej interwencji to okreslony
w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub
przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna
taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie,
finansowane z réznych zrdédet, lub rozwigzania regulacyjne.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2030 wyznacza obszary strategicznej interwencji
dla miast i gmin wojewddztwa, okreslajagc im funkcje w przysztosci i ich kierunki rozwoju.
Zatozeniem jest, aby poprzez ukierunkowanie terytorialnie strategicznej interwencji obszary
wojewddztwa, w ktérych zidentyfikowano problemy rozwojowe lub dostrzezono szczegdlne
walory, w perspektywie do 2030 roku osiggnety stabilny poziom rozwoju spotfeczno-
gospodarczego.

Gmina Sadkowice zostata wpisana w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030
w regionalne Obszary Strategicznej Interwencji (OSI), jako:

- Obszar zagrozony trwatg marginalizacjg, ktéry w perspektywie do 2030 roku ma sie
przeksztatci¢ w Obszar Aktywnej Integracji

- Obszar walorow turystyczno-srodowiskowo-rolnych, ktéry w perspektywie do 2030 roku
ma sie przeksztatci¢ w Obszar Zielonej Gospodarki

OBSZAR AKTYWNEJ INTEGRACII

Wedtug informacji zamieszczonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030 na
terenie wojewddztwa wyrdzniono 25 gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg. Na tych
obszarach dziatania zmierza¢ beda do zainicjowania nowych impulséw rozwojowych,
wzmocnienia istniejgcych potencjatéw i ich aktywnej integracji we wszystkich aspektach
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Najwazniejsze dziatania obejmowaé bedg m.in.: rozwaj
lokalnej przedsiebiorczosci, poprawe dostepnosci komunikacyjnej, w szczegdlnosci
w zakresie rozwoju transportu publicznego, dziatania w zakresie aktywizacji zawodowej,
poprawy kwalifikacji mieszkancéw, integracji spotecznej oraz rozwdj infrastruktury
technicznej (w szczegdlnosci wodno-kanalizacyjnej i teleinformatycznej), poprawe dostepu
do podstawowych ustug publicznych.
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Rysunek 4. Obszary Aktywnej Integracji wyznaczone na terenie wojewddztwa tédzkiego (Strategia Rozwoju
Wojewddztwa tédzkiego 2030)

Obszar Obszar

zagrozon 2
walg| 2021 p 2030 giiywmel

marginalizacjq

poddebicki

unskowoisk

belchatowski plotrkowski

pajeczanski

radomszczanski

OBSZARY ZAGROZONE TRWALA
MARGINALIZACJA WSKAZANE
W KSRR 2030

OBSZARY ZAGROZONE TRWALA
MARGINALIZACJA WSKAZANE

Z POZIOMU REGIONALNEGO

OBSZAR ZIELONEJ GOSPODARKI

Obszar obejmuje 94 gmin wojewddztwa tddzkiego, potozonych poza Miejskimi Obszarami
Funkcjonalnymi z dominujgca funkcjg rolniczg, przyrodnicza oraz z predyspozycjami do
rozwoju turystyki. Gmina Sadkowice nalezy do grupy gmin, gdzie potencjat rolnictwa jest
wysoki. Dziatania zalecane do realizacji na tym obszarze zwigzane sg z ochrong gruntow
rolnych i rozwojem wiodgcej funkcji, czyli rolnictwa, powadzeniem racjonalnej gospodarki
rolnej, w tym m. in.: wtasciwy dobdr upraw dostosowanych do warunkéw Srodowiskowych,
wykorzystanie potencjatu produkcyjnego trwatych uzytkéw zielonych dla produkcji
zwierzecej, racjonalne stosowanie nawozenia i sSrodkdw ochrony roslin. W zakresie
zwiekszania opfacalnosci produkgcji rolnej istotne bedzie polepszanie struktury gospodarstw
rolnych, wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we wazrost
produktywnosci, rozwijanie wspoéftpracy rolnikdw miedzy sobg i branzg przetwdrstwa, rozwdj
rynkow lokalnych i targowisk. Wazine jest réwniez wspieranie przetwodrstwa rolno-
spozywczego. Na wyznaczonych Obszarach Zielonej Gospodarki dla rozwoju funkgcji rolniczej,
wazne bedg dziatania zwigzane z ochrong i poprawag jakosci sSrodowiska oraz wzmocnieniem
odpornosci Obszaréw Strategicznej Interwencji na zmiany klimatu i zagrozenia naturalne.
Dziatania bedg miaty na celu m.in. zwiekszanie zdolnosci retencyjnych zlewni (m.in.
wprowadzanie zalesien, zakrzewien, zadrzewien, budowy i modernizacji zbiornikow
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wodnych, rozwoju systemow melioracyjnych, odtwarzania oczek wodnych i mokradet) oraz
wprowadzenie rozwigzan ukierunkowanych na ochrone srodowiska (m.in. poprawe czystosci
woéd, w tym tworzenie wysokoefektywnych stref ekotonowych, renaturalizacje siedlisk
i ciekéw wodnych, zwiekszanie powierzchni obszaréw objetych ochrong prawng), a takze
inwestycji w infrastrukture przeciwzagrozeniowg (m.in. przeciwpowodziowg
i przeciwpozarowg).

Rysunek 5. Obszary Zielonej Gospodarki wyznaczone na terenie wojewodztwa tédzkiego (Strategia Rozwoju
Wojewddztwa tédzkiego 2030)
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VI. SYSTEM WDRAZANIA, MONITORINGU, EWALUACII | AKTUALIZACJI STRATEGII

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Sadkowice na lata
2022-2028 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring
i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej
kontroli i oceny efektéw realizacji ustalen strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych
nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom
w przysztosci. Biorgc pod uwage dtugookresowy charakter strategii nalezy podkresli¢, ze
wdrazanie jej zatozen jest procesem ciggtym, wymagajagcym statego $ledzenia zmian
prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w dostosowaniu sie do
wytycznych w zakresie pozyskiwania zewnetrznych s$rodkéw finansowych. W efekcie
realizowanych przedsiewzie¢ stopniowo bedg osiggane cele i w zwigzku z tym beda
zmieniaty sie priorytety.

Rysunek 6. Schemat planowania, wdrazania, ewaluacji i aktualizacji strategii

AKTUALIZACIA
rewizja zapis6w
strategii w
przypadku odchylen

od zaktadanego

PLANOWANIE
opracowanie celow i
kerunkoéw dzialan
prowadzacych do ich

stanu docelowego realizacji
REALIZACIA
EWALUACIA osigganie
ocena stopnia zaplanowanych
realizacji ustalonych celéw poprzez
celéow wdrazanie kolejnych

przedsiewziec

6.1. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII

Wdrazanie strategii jest ztozonym procesem, ktory wymaga dobrego przygotowania
informacyjnego oraz statej komunikacji z otoczeniem, opierajgcej sie o pozyskiwanie
obiektywnej informacji o jego przebiegu, skutkach i publicznym odbiorze. Monitoring ma na
celu gromadzenie oraz analize danych na temat przebiegu realizacji danego programu,
pozwala na zidentyfikowanie ewentualnych nieprawidtowosci w jego realizacji
i wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajgcych osiggniecie wczesniejszych zatozen.

Za wdrozenie strategii odpowiedzialny jest Wojt Gminy Sadkowice, natomiast za
prowadzenie procesu monitorowania odpowiedzialny jest Zespdt ds. Strategii Rozwoju
powotany przez Waojta Gminy. Zespoét ds. Strategii Rozwoju bedzie sie zbierat co najmniej raz
na dwa lata, a do jego zadan naleze¢ bedzie m.in.:
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— przedstawienie wnioskow z realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych,
— monitorowanie oraz ocena wdrazania poszczegdlnych dziatan priorytetowych,

— gromadzenie i analizowanie informacji w uktadzie przedstawionego zestawu
wskaznikow,

— sporzadzenie, co najmniej dwéch raportdw z realizacji dokumentu i przedstawienie
ich do zatwierdzenia Radzie Gminy na Sesji,

— opublikowanie wynikéw sprawozdawczosci na stronie internetowej Urzedu Gminy.
Rada Gminy analizowaé bedzie postepy w realizacji strategii poprzez:
— akceptacje sprawozdan z realizacji strategii rozwoju,

— uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu budzetu gminy
oraz wieloletnich planéw inwestycyjnych lub innych dokumentow strategicznych
o znaczeniu lokalnym.
Realizacja niektdrych planowanych zadan w strategii wymaga réwniez wspofpracy z gminami
sgsiednimi, powiatem oraz wojewddztwem i ich jednostkami organizacyjnymi. Wspotpraca
ta moze obejmowaé wymiar merytoryczny i finansowy, w tym przekazanie dotacji na
realizacje konkretnego projektu.

Informacje na temat stanu wdrozenia strategii rozwoju bedg przekazywane mieszkaricom,
jak réwniez wszystkim zainteresowanym podmiotom za posrednictwem strony internetowe;j
Urzedu Gminy Sadkowice, a takze podczas spotkan z réznymi grupami spotecznymi, w tym
mieszkancami, przedsiebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi itp..

6.2. SYSTEM MONITORINGU REALIZACIJI STRATEGII

Okreslenie systemu monitorowania umozliwi gromadzenie biezgcych danych dotyczacych
postepdw we wdrazaniu oraz osigganiu celdow zatozonych w strategii rozwoju. Pozwoli
rowniez na obserwacje rezultatéw prowadzonych dziatan, a w razie potrzeby na
wprowadzenie niezbednych korekt oraz aktualizacji dokumentu. Zakres monitoringu strategii
rozwoju wyznaczajg okreslone w niej cele strategiczne i operacyjne, dziatania priorytetowe
oraz zaplanowane przedsiewziecia. Monitoring strategii prowadzony bedzie w zakresie
finansowym i rzeczowym. Zakres finansowy dotyczy¢ bedzie monitorowania poprawnosci
oraz efektywnosci wydawanych srodkéw, a zakres rzeczowy zwigzany bedzie z efektywnoscig
podejmowanych dziatan oraz postepem we wdrazaniu dokumentu.

Monitorowanie przebiegu rozwoju spotecznego i gospodarczego oraz zmian
w zagospodarowaniu przestrzennym gminy bedzie procesem ciggtym. Sporzadzany raport
powinien wskazywa¢ na zachodzgce przeobrazenia i tendencje rozwoju oraz umozliwiac
dokonywanie oceny stopnia realizacji zapisanych celéw, ktére mierzone beda za pomocg
corocznych zmian wskaznikéw realizacji strategii.
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6.3. EWALUACIA

Strategia Rozwoju Gminy Sadkowice zostata opracowana na poziomie celédw
i planowanych dziatad, a jej wdrazanie bedzie sie odbywato w duzej mierze poprzez
realizacje regionalnych programdéw operacyjnych i programéw rzgdowych, system realizacji
strategii bedzie prowadzony poprzez system ewaluacji.

Ewaluacja ma na celu poprawe jakosci, skutecznosci i spdjnosci realizacji Strategii Rozwoju w
odniesieniu do konkretnych probleméw gminy, z jednoczesnym uwzglednieniem celéw
strategicznych podejmowanych dziatad. Jej zadaniem jest sprawdzenie czy w wyniku
podejmowanych dziatan powstaty oczekiwane rezultaty oraz czy wptynety one na osiggniecie
wyznaczonych celéw.

Ewaluacja strategii bedzie prowadzona w celu okreslenia rzeczywistych efektow
zrealizowanych projektow, a jej ocena opierac sie bedzie na pieciu zasadniczych kryteriach:
— skutecznos¢, ktora pozwala okresli¢ czy zostaty osiggniete cele strategii zatozone na
etapie programowania,
— efektywnos¢, ktéra pozwala ocenié poziom ekonomicznosci strategii,

— uzyteczno$¢, ktéra pozwala oceni¢ zgodnosci celdéw strategii z faktycznymi
problemami i potrzebami grupy docelowej,

— trafno$¢, ktéra obrazuje do jakiego stopnia cele strategii odpowiadajg potrzebom
danego obszaru,
— trwatos¢, ktéra pozwala okresli¢ na ile mozna sie spodziewaé, ze pozytywne zmiany
wywotane oddziatywaniem strategii bedg trwac po jej zakoriczeniu.
Ewaluacja zadan zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Sadkowice na lata 2022-2028
zostanie podzielona na nastepujace czesci:

— ewaluacja ex-ante (przed realizacjg Strategii) — stanowigca instrument utatwiajacy
podejmowanie spojnych decyzji (ocena ta zostata przeprowadzona przed
opracowaniem Strategii);

— ewaluacja on-going (na biezgco) — instrument obserwacji prowadzonej przez Zespot
ds. Strategii Rozwoju, ktdry bedzie przygotowywat sprawozdanie z realizacji strategii,
co najmniej raz na dwa lata;

— ewaluacja mid-term (w potowie okresu realizacji) — stuzgca przede wszystkim jako
instrument, w wyniku ktérego nastgpi aktualizacja strategii,

— ewaluacja ex-post (na zakonczenie realizacji strategii) — stuzgca ocenie zgodnosci i
efektywnosci zrealizowanych dziatan w ramach strategii z zatozeniami i celami
przyjetymi w niniejszym dokumencie.

6.4. AKTUALIZACJA DOKUMENTU

Przyjeto, ze Strategia Rozwoju Gminy Sadkowice na lata 2022-2028 ma formute otwartg, co
oznacza, ze w przypadku zmian zarowno zewnetrznych, jak i wewnetrznych uwarunkowan
spotecznych i gospodarczych oraz wykreowania nowych projektow — mozliwa bedzie jej
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aktualizacja. Co najmniej dwukrotnie w trakcie obowigzywania dokumentu analizowane
beda postepy w realizacji zapiséw, celem podjecia decyzji dotyczacej potrzeby uaktualnienia
jej zatozen.

Z wnioskiem o aktualizacje Strategii Rozwoju moze wystgpi¢ Wojt Gminy Sadkowice, Zespot
ds. Strategii Rozwoju, przynajmniej 3 cztonkdéw Rady Gminy. Rada Gminy, jako instytucja
kontrolna i uchwatodawcza bedzie mie¢ za zadanie analizowanie i zatwierdzanie wnioskéw
o zmiane tresci dokumentu, a takze jego aktualizacje poprzez podjecie stosownej uchwaty
w tej sprawie.

6.5. WSKAZNIKI REALIZACJI STRATEGII

Przy konstruowaniu systemu wskaznikéw starano sie ograniczy¢ ich liczbe do minimum,
a takze wykorzysta¢ przede wszystkim te, ktérych wartosci mozna monitorowaé w oparciu
o ogodlnodostepne statystyki, np. GUS, BDL, dane sprawozdawcze z wydziatéw Urzedu
Gminy, odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych dziatan, dane sprawozdawcze
z jednostek podlegtych gminie i instytucji, stowarzyszen, zwigzkdéw itp. dziatajacych na
terenie gminy oraz dane pochodzace z przeprowadzonych badan ilosciowych i jako$ciowych
(badania opinii publicznej, ankietyzacja, spotkania konsultacyjne itp.).

Tabela 9. Wskazniki monitorowania realizacji celow strategii

CEL OPERACYINY NAZWA WSKAZNIKA

- liczba zmodernizowanych budynkdw oswiatowych [szt.]
- liczba doposazonych obiektéw oswiatowych [szt.]

- liczba zlikwidowanych barier architektonicznych [szt.]

- liczba oséb posiadajgca dostep do Internetu [os.]

- liczba przebudowanych/rozbudowanych/zmodernizowanych budynkéw
uzytecznosci publicznej [szt.]

- liczba wybudowanych/przebudowanych obiektéw sportowych i
rekreacyjnych [szt.]

- liczba wyremontowanych mieszkan socjalnych, komunalnych [szt.]

- liczba osdéb korzystajacych z pomocy MOPS [os.]

- liczba programoéw, akcji profilaktycznych skierowanych do dzieci i
mtodziezy [szt.]

- liczba osdéb korzystajacych z form wsparcia dla senioréw [os.]

- liczba matych dzieci przebywajacych w ztobkach, klubach dzieciecych
[0s.]

- liczba zaje¢ pozaszkolnych, imprez sportowych, kulturalnych itp.
organizowanych dla dzieci i mtodziezy [szt.]
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- liczba imprez w kalendarzu gminnym [szt.]
- liczba wolontariuszy [0s.]
- liczba form aktywnosci zwigzanej z historia i tradycjami gminy [szt.]

- liczba stowarzyszen, organizacji pozarzadowych dziatajagcych w
gminie/lub realizujgcych zadania publiczne [szt.]

- liczba lideréw lokalnych [ szt.]

- liczba przebudowanych/remontowanych obiektéw zabytkowych [szt.]

- kwota wydatkéw na doposazenie OSP [zi]

- liczba nowopowstatych przetwérni i magazyndéw [szt.}
- liczba nowych przedsiebiorstw [szt.[

- liczba dziatan promocyjnych zwigzanych z przedsiebiorczoscig oraz
przetwdrstwem owocowo-warzywnym [liczba]

- liczba przeprowadzonych kampanii/ wydarzed na rzecz rozwoju
sadownictwa i rolnictwa [liczba]

- liczba gospodarstw agroturystycznych [szt.]

- liczba przeprowadzonych szkolen dla rolnikéw [szt.]

- liczba dziatan promocyjnych lokalnej produkcji rolnej i rolnictwa
ekologicznego [szt.]

- powierzchnia nowych terendw inwestycyjnych [ha]
- liczba powstatych nowych przedsiebiorstw [szt.]
- liczba oséb bezrobotnych [0s.]

- liczba dziatan promocyjnych wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci
[szt.]

- liczba dziatan promujacych atrakcyjnosé¢ terendw dla potencjalnych
inwestorow [szt.]

- dtugos¢ zmodernizowanych i rozbudowanych drég [km]
- dtugos¢ wybudowanych drég [km]

- liczba powstatej infrastruktury okotodrogowej (parkingi, chodniki itp.)
[m?]
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liczba nowych punktéw oswietlenia ulicznego [szt.]

dtugosé¢ rozbudowanej linii o$wietlenia drogowego [km

przepustowosé przebudowanej oczyszczalni $ciekéw [m?3]
liczba przebudowanych uje¢ wody [szt.]

dtugos¢ zmodernizowanej sieci wodociggowej [km]

dtugos¢ nowowybudowanej sieci wodociggowej [km]
dtugos¢ zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej [km]

dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej [km]

dtugosé powstatej sieci gazowej [km]

liczba powstatych przydomowych oczyszczalni sciekdw [szt.]

liczba budynkdéw podanych termomodernizacji [szt.]

liczba wybudowanych instalacji OZE [szt.]

liczba dziatan promocyjnych w zakresie OZE [szt.]

ilos$¢ odpaddw zebranych z terenu gminy w sposdb selektywny [Mg]

ilos¢ zebranego azbestu [Mg]

liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk [szt.]

udziat powierzchni gminy objetej nowymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego [%]

stopien aktualnosci ,,studium uwarunkowan...” [%]

powierzchnia wykupionych i uzbrojonych terenéw inwestycyjnych [ha]

VII. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

W celu skutecznej realizacji Strategii Rozwoju Gminy Sadkowice na lata 2022-2028, samorzad

jako jej operator oraz inicjator bedzie poszukiwat wszelkich dostepnych Zrédet, narzedzi,

metod i mozliwosci realizacji okreslonych celdw, aby urzeczywistni¢ zaproponowang

w dokumencie wizje rozwoju gminy. W czesci planistycznej dokumentu zaproponowane

zostaty jedynie zadania priorytetowe dla rozwoju gminy wraz z kosztami zZrédtami

finansowania.

Koszty pozostatych planowanych zadan bedg analizowane na biezgco

i umieszczane w planach finansowych gminy. Niektére zadnia bedg realizowane z wtasnych

srodkéw, inne z dofinansowaniem z zewnatrz. Potencjalnymi zréodtami finansowania dziatan

umieszczonych w strategii sa:

srodki wtasne gminy,
srodki budzetu panstwa,
rzgdowe programy inwestycyjne przeznaczone dla samorzgdow,

Rzgdowy Fundusz Inwestycyjny, Polski tad,
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— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatywy
Wspdlnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej,

— inne fundusze ze Zrddet europejskich np. fundusze norweskie oraz fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

— pozyczki, kredyty bankowe,

— $rodki prywatne, ktére mogga zosta¢ wykorzystane do wspoétfinansowania projektéw
realizowanych w ramach programéw operacyjnych lub formule partnerstwa
publiczno-prywatnego,

— inne $rodki publiczne.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowic¢ bedzie budzet
gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. W celu oddania realnosci prognozy oraz
rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatai, na biezgco analizowana jest
mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych Zréodet finansowania dziatalnosci, w tym kierunkéw
dziatan przewidzianych w strategii, zaréwno stanowigcych wydatki biezgce, jak i majatkowe.

VIil. SRODOWISKOWE UWARUNKOWANIA REALIZACJI PLANU STRATEGICZNEGO

W celu eliminacji ewentualnego negatywnego oddziatywania na $rodowisko przyrodnicze
przeprowadzanych w ramach strategii inwestycji przewiduje sie dziatania zapobiegawcze
oraz bezwzgledne respektowanie rygorédw ochronnych okres$lonych przepisami prawa dla
poszczegblnych obszarow cennych przyrodniczo. Ze wzgledu na charakter i skale
planowanych dziatan ujetych w dokumencie nie przewiduje sie wystgpienia zagrozen dla
Srodowiska naturalnego oraz zdrowia i zycia ludzi. Teren, na ktérym prowadzone bedg
dziatania inwestycyjne nie wykracza poza granice administracyjne gminy Sadkowice.
Zalecenia  ogdlnobudowlane fagodzgce ewentualne niekorzystne oddziatywania
planowanych inwestycji na sSrodowisko:
— bezwzgledne przestrzeganie przepisow BHP i przepisdw przeciwpozarowych,
zapewnienie zaplecza socjalnego

— odpowiednie oznakowanie obszaréw prowadzenia prac budowlanych

— zachowanie wysokiej kultury prowadzenia robdt w szczegdlnosci poprzez: stosowanie
sprawnego technicznie sprzetu, korzystanie z urzadzen o niskich parametrach emisji
zanieczyszczen, ograniczanie czasu pracy maszyn, systematyczne sprzatanie placow
budowy, odpowiednig gospodarke odpadami, a takie zabezpieczenie przez
niekorzystnym  wplywem na zwierzeta, rosliny oraz wody gruntowe
i powierzchniowe.
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SRODKI | ZALECENIA tAGODZACE NIEKORZYSTNE ODDZIALYWANIA DZIAtAN
INWESTYCYJNYCH ZAWARTYCH W STRATEGII NA POSZCZEGOLNE ELEMENTY SRODOWISKA

Wody powierzchniowe i podziemne:

- zachowanie szczegdlnej ostroznosci w czasie prowadzenia prac w sgsiedztwie ciekdw
i zbiornikéw wodnych

- zabezpieczenie/uszczelnienie terendéw zapleczy buddéw (magazynowanie substancji,
materiatdbw oraz odpadéw w sposdb eliminujgcy kontakt z wodami opadowymi
i gruntowymi),

- zapewnienie pracownikom przedsiebiorstw budowlanych dostepu do przenos$nych toalet,

- stosowanie w budowanych i modernizowanych budynkach rozwigzan technicznych
majacych na celu ograniczenie zuzycia wody,

- zagwarantowanie odpowiedniego sptywu wéd opadowych i roztopowych z terendw
nieprzepuszczalnych oraz ich oczyszczania ze wzgledu na rodzaj odbiornika

Powietrze atmosferyczne:

- zachowanie wysokiej kultury prowadzenia robdét przez systematyczne sprzgtanie placow
budowy, zraszanie wodg placéw budowy (zaleznie od potrzeb), ograniczenie do minimum
czasu pracy silnikéw spalinowych maszyn i samochodéw budowy, stosowanie oston na
urzadzenia, maszyny i pojazdy, ograniczajace pylenie,

- promowanie ruchu rowerowego i pieszego, poprze budowe nowych lub modernizacje
istniejgcych ciggdw rowerowych i chodnikow,

- ograniczenie zmniejszania powierzchni terenéw zielonych na terenach zurbanizowanych,

- wprowadzenie paséw zieleni izolacyjnej, ograniczajgcej ucigzliwosci wywotfane ruchem
komunikacyjnym (hatas, zanieczyszczenia pytowe)

Ludzie:

- ograniczenie czasu pracy maszyn budowlanych do niezbednego minimum w celu
zmniejszenia emisji spalin oraz hatasu,

- stosowanie systeméw zabezpieczajgcych rusztowania oraz maszyny i urzadzenia podczas
remontéw i innych prac budowlanych (przepisy bhp), ograniczajgce jednoczesnie
ucigzliwosci przez nie wywotywane,

- stosowanie roslinnosci izolacyjnej (gtdwnie wzdtuz ciggdw komunikacyjnych)

Swiat zwierzat:

- wykonanie inwentaryzacji budynkéw przed przystgpieniem do prac budowlanych
(termomodernizacyjnych) pod katem wystepowania ptakdéw oraz nietoperzy

- prowadzenie prac poza okresem legowym ptakow oraz rozrodu lub hibernacji nietoperzy
i innych gatunkoéw istotnych pod wzgledem przyrodniczym (

- ograniczenie inwestycji na terenach bytowania, gniazdowania i zerowania dzikich zwierzat
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- prowadzenie prac w mozliwe najkrotszym czasie

- stosowanie zastepczych schronien dla ptakéw i nietoperzy (w postaci skrzynek
podociepleniowych i natynkowych) w czasie prowadzenia prac termomodernizacyjnych
budynkdw

Swiat ro$lin:

- zachowanie obszaréw biologicznie czynnych o powierzchni proporcjonalnej do powierzchni
zagospodarowania

- wprowadzanie nowych obszaréow zielni urzadzonej, dostosowanej do warunkdw
siedliskowych oraz wspoétgrajacej z otoczeniem,

- prowadzenie recznych wykopdw w sgsiedztwie systeméw korzeniowych oraz
zabezpieczenie pni drzew narazonych na otarcia w czasie wykonywania prac budowlanych

Powierzchnia ziemi:

- przestrzegania prawidtowej gospodarki odpadami

- przed rozpoczeciem prac ziemnych zebranie warstwy wierzchniej gleby (humus), a po
zakonczeniu prac — rozplantowanie na powierzchni terenu

Krajobraz:

- zintegrowanie nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych z istniejagcg rzezbg terenu
i zagospodarowaniem

- utrzymanie jak najwieksze powierzchni zieleni

- utrzymanie zieleni na terenach zurbanizowanych

- wzrost wykorzystania OZE

Zabytki i dobra materialne:

- planowanie nowych inwestycji w harmonii z istniejgcym krajobrazem i historycznym
uktadem przestrzennym, odpowiednie wyeksponowanie obiektéw zabytkowych o wysokich
wartosciach artystycznych, historycznych i kulturowych

- prowadzenie prac remontowych obiektow zabytkowych w uzgodnieniu z Konserwatorem
Zabytkow.

Inwestycje przewidziane do wykonania w strategii realizowane bedg gtéwnie w obszarach
zmienionych antropogenicznie, zurbanizowanych, przeksztatconych w wyniku dziatalnosci
cztowieka. Nie przewiduje sie lokalizacji inwestycji na terenach podlegajacych rygorom
ochronnym. Realizacja planowanych dziatan przyniesie pozytywne skutki dla srodowiska oraz
wptynie na poprawe warunkow zycia mieszkarnicéw gminy Sadkowice.
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IX. WYTYCZNE DLA SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Elementem systemu realizacji strategii sg wytyczne do sporzadzania dokumentéow

wykonawczych, czyli obowigzkowych Ilub fakultatywnych planéw i programéw m.in.

gminnego programu opieki nad zabytkami, planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng

i paliwa gazowe, programu ochrony srodowiska. Tego typu dokumenty powinny wpisywac

sie w zintegrowang strategie i stanowi¢ niezbedne jej uszczegétowienie. Zgodnos¢ tych

dokumentéw wykonawczych powinna odnosic sie do:

zgodnosci na poziomie wizji — sprawdzenia czy dokument jest spdjny i opowiada na
gtéwna koncepcje gminy zawartg w strategii,

zgodnosci na poziomie celdw — cele zaplanowane w dokumentach programowych
nizszego rzedu muszg wpisywac sie w realizacje celéw zaplanowanych w strategii,
zgodnos¢ na poziomie zaplanowanych efektéw — dokumenty wykonawcze powinny

przyczynic sie do osiggniecia wskaznikow zaplanowanych w strategii,

zgodnos$¢ na poziomie wytycznych i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzenne;.

Tabela 10. Wytyczne do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych

Obszar Dokumenty na poziomie L. . .
Aktualnos¢ dokumentu, wytyczne i zalecenia
tematyczny lokalnym
Studium uwarunkowan i Obowigzuje Studium uwarunkowan i kierunkow

kierunkdw zagospodarowania | zagospodarowania przestrzennego gminy Sadkowice

przestrzennego gminy 2013r. (Uchwata nr XXXI/190/2013 Rady gminy
Sadkowice z dnia 17 grudnia 2013r.). Gmina przystgpita
do sporzadzenia zmiany studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (uchwata
Nr XXXII/179/2021 Rady Gminy Sadkowice z dnia
17 marca 2021r.). W aktualizacji ,Studium...” nalezy
uwzgledni¢ zaplanowany w Strategii model rozwoju, jak
i rekomendacje do poszczegdlnych terendw.

Miejscowy plany Gmina nie  posiada planu  zagospodarowania

Planowanie zagospodarowania przestrzennego dla catego obszaru. Na jej terenie
przestrzenne przestrzennego gminy obowigzuje 17 miejscowych planéw zagospodarowania
Sadkowice przestrzennego uchwalonych po 1995r., obejmujgcych

konkretne obszary, zgodne z obowigzujgcym studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy.

Gmina rozwazy zasadnos$¢ tworzenia nowych plandw
miejscowych na terenach dotychczas nieobjetych.

Gminy Program Rewitalizacji Gmina nie planuje opracowania dokumentu ze wzgledu
na swoj charakter, rzeczywiste uwarunkowania oraz
potrzeby.
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Energetyka,
ochrona
sSrodowiska i
adaptacja do
zmian klimatu

Plan gospodarki niskoemisyjnej
dla gminy

Gmina planuje opracowanie dokumentu

Zatozenia do planu zaopatrzenia
w ciepto, energie elektryczng i
paliwa gazowe

Dokument opracowany na lata 2012-2027, jest zgodny
z trescig niniejszej strategii. Ustawa przewiduje
aktualizacje dokumentu co 3 lata, nalezy wiec rozwazy¢
koniecznos¢ opracowania aktualizacji.

Program ochrony srodowiska
dla gminy

Program na lata 2017-2020 z perspektywa na lata 2021-
2024. Uszczegotowia i realizuje grupe zadan zawartych w
Strategii w celach operacyjnych: Rozwdj i modernizacja
infrastruktury technicznej, Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego oraz promocja dziatan proekologicznych.

Nalezy rozwazy¢ koniecznos¢ opracowania aktualizacji.

Program usuwania azbestu i
wyrobdw zawierajacych azbest

Program usuwania azbestu i wyrobdéw zawierajacych
azbest z terenu gminy Sadkowice zostat opracowany w
2011 roku. Dokument jest aktualny i zgodny z trescig
zapisOw w niniejszej strategii

Ochrona i
opieka nad
zabytkami oraz
zarzadzanie
dziedzictwem

Program Opieki nad Zabytkami,
Gminna ewidencja zabytkéw

Gmina posiada opracowang w 2017 roku Gminng
ewidencje zabytkéw (Zarzadzenie Wodjta gminy
Sadkowice nr 21 z dnia 20 wrzes$nia 2017r.).

Programu Opieki nad Zabytkami zostat opracowany
i uchwalony w 2021 (Uchwata Nr XXXI1X/2019/2021 Rady
Gminy Sadkowice z dnia 25 listopada 2021r.)

Dokument jest aktualny i zgodny z trescig zapiséw w
niniejszej strategii

Polityka
spoteczna

Strategia rozwigzywania
problemdéw spotecznych

Dokument wymaga aktualizacji. Gmina planuje
opracowanie.

Dokumenty sektorowe

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
na lata 2011-2021 (Uchwata Nr VII/39/2011 Rady gminy
Sadkowice z dnia 17 czerwca 2011r.). Dokument
wymaga aktualizacji w okresie realizacji strategii

Gminny Program Wspierania Rodziny ma lata 2019-2021
(uchwata Nr VIII/50/2019 Rady Gminy Sadkowice z dnia
10 kwietnia 2019r.). Dokument wymaga aktualizacji
w okresie realizacji strategii.

Gminny  program  profilaktyki i  rozwigzywania
probleméw  alkoholowych oraz  przeciwdziatania
narkomanii na 2021 rok (Uchwata Nr XXX/159/2020
Rady gminy Sadkowice z dnia 22 grudnia 2020r.) —
dokument uchwalany corocznie.

Program wspdtpracy Gminy Sadkowice z organizacjami
pozarzagdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3
ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytu publicznego i o
wolontariacie na 2021r. (uchwata Nr XXIX/156/2020
Rady gminy Sadkowice z dnia 27 listopada 202r.) —
dokument uchwalany rokrocznie.
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Rozwéj Strategia LGD ,,Dolina Rawki” Strategia obowigzujgca do 2024 roku, zgodna z celami
ponadlokalny rozwoju gminy

Gminny plan zarzadzania Dokument, wraz z innymi dotyczacymi wystgpienia

kryzysowego zagrozenia (w tym dokumenty zastrzezone) — aktualne.

Zarzadzanie o . . i L .
Okreslaja zadania bezpieczenstwa na poziomie gminnym

kryzysowe - . . . . )
i nie sg zalezne od zapiséw strategii, stanowig zapisy
prawa ogodlnego
Wieloletnia Prognoza Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Sadkowice na
Fi Finansowa lata 2020-2033 (uchwata Nr XXX/164/2020 Rady Gminy
inanse
bli Sadkowice z dnia 22 grudnia 2020r.) pokazujaca sytuacje
ubliczne
P finansowq i zamierzenia budzetowe gminy - dokument
moze wymagac aktualizacji w toku realizacji strategii
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